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PODSUMOWANIE

* Creepy Jar S.A. zakoniczyt 2021 rok z najwyzszymi w swojej historii przychodami
ze sprzedazy i zyskami.

Rekordowo wysokie wyniki finansowe Creepy Jar S.A. w 2021 roku to efekt
bardzo dobrej sprzedazy gry Green Hell na wszystkich kluczowych platformach
sprzetowych. Tytut wcigz budzi zainteresowanie i przycigga nowych graczy, o czym
Swiadczy przekroczenie w styczniu 2022 roku liczby 3 min sprzedanych kopii gry,
zaledwie 4 miesigce po osiggnieciu progu 2,5 min egzemplarzy.

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2021 roku wzrosty o 8,5 min PLN do poziomu
46,1 min PLN (wzrost 0 22,5% r/r). W 2021 roku spotka wypracowata 30,2 min
PLN zysku operacyjnego (wzrost o 18,4% r/r), a zysk netto wzrdst o 6,7 min PLN
do poziomu 29,1 min PLN (wzrost 0 29,9% r/r).

N

W 2021 r. 3czna sprzedaz brutto gry Green Hell na platformach STEAM, Sony
PlayStation i Microsoft Xbox (wersje gry, do ktérych Spoétka posiada prawa
wydawnicze) wyniosta 1,26 min kopii, z czego 0,36 min kopii na konsolach Sony
PlayStation i Microsoft Xbox.

(+)
)

W ciggu roku stan srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych wzrdst
ponad dwukrotnie do poziomu 59,7 min PLN na koniec 2021 roku.

2

min PLN 31.12.2021 31.12.2020 Zmianar/r (%
( ) (%)

Przychody ze sprzedazy 46,1 37,7 22%
Zysk operacyjny (EBIT) 30,2 25,5 18%
EBITDA 31,8 26,7 19%
Zysk netto 29,1 22,4 30%
Aktywa 74,4 37,9 96%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 59,7 28,0 113%
Kapitat wtasny 71,0 35,5 100%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3,3 2,4 38%
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Kluczowe osiggniecia Spotki w 2021 roku
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Debiut akcji Creepy Jar

na rynku gtéwnym

Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Premiera dodatku
Spirits of Amazonia 1 na PC

Premiera Green Hell
na konsolach PlayStation 4
i Xbox One

Premiera dodatku
Spirits of Amazonia 2 na PC

Sprzedaz brutto Green Hell

na kluczowych platformach
(PC/Steam, Sony PlayStation

i Microsoft Xbox) 1,26 mIn kopii
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LIST PREZESA CREEPY JAR S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzqdu z przyjemnosciq prezentuje Panistwu raport roczny spotki Creepy Jar S.A. za 2021 rok, ktory
zakoriczylismy z najwyzszymi w historii Spotki przychodami ze sprzedazy i zyskami.

Ubiegty rok byt bardzo owocny dla rozwoju naszej flagowej produkcji Green Hell. W pierwszym potroczu 2021
roku premiere na platformie Steam miaty dwie z trzech czesci cyklu dodatkéw Spirits of Amazonia. Ich premiery
oceniamy jako ogromny sukces - juz w pierwszym tygodniu po udostepnieniu Spirits of Amazonia 1 Green Hell
znalazt sie na 9 miejscu listy Steam Global Top Sellers, a liczba oséb grajgcych jednoczesnie w gre przekroczyta 13
tysiecy. Rowniez Spirits of Amazonia 2 zostat bardzo dobrze przyjety przez graczy, dzieki czemu gra awansowata
na 17 miejsce listy Global Top Sellers. Ostatnia i jednoczesnie najbardziej rozbudowana czesc, Spirits of Amazonia
3, to ukoronowanie catej serii, ktora zapewnia kilkadziesigt nowych godzin gry. Ze wzgledu na duzq zawartos¢
zdecydowalismy sie poswiecic¢ jej wiecej czasu i pracy. Wykorzystalismy dodatkowe tygodnie na testy gry
i poprawianie btedow, az do uzyskania satysfakcjonujgcej nas, wysokiej jakosci produkcji. Finalnie premiera Spirits
of Amazonia 3 odbyfa sie 29 marca 2022 roku. Nowy content zyskat wiele pozytywnych opinii od graczy,
a Green Hell znalazt sie na 20 pozycji Steam Global Top Sellers.

W dniu 9 czerwca 2021 roku odbyta sie premiera Green Hell w wersjach przeznaczonych na konsole PlayStation
4 i Xbox One. Pozwolito nam to dotrzec z grq do kolejnej, wielomilionowej grupy graczy konsolowych. Dzieki temu
zanotowalismy zardwno istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy, ale rowniez zdywersyfikowalismy ich Zrddta.
W 2021 roku sprzedaz brutto Green Hell na konsolach PlayStation i Xbox wyniosta 360 tys. kopii gry. Przychody
z ich sprzedazy wyniosty 22,1 min PLN, co stanowi 48% udziatu w catkowitych przychodach Spotki. W ubiegtym
roku kontynuowalismy prace nad portowaniem dwoch pierwszych czesci Spirits of Amazonia na konsole
PlayStation 4 i Xbox One. Proces stworzenia wersji konsolowych byt dla nas wyzwaniem przede wszystkim pod
wzgledem uzyskania odpowiedniej optymalizacji gry. Wtozylismy w to duzo pracy, ale finalnie udafo nam sie
osiggngc pozqdany efekt. Licze, ze wielkimi krokami zblizamy sie do ich premiery.

Green Hell, regularnie rozwijany i wzbogacany o nowy kontent, cieszy sie nieustannym zainteresowaniem
ze strony nowych graczy. Z drugiej strony udostepniane dodatki sprawiajq, Ze dotychczasowi gracze wcigz chetnie
wracajg do amazonskiej dzungli. Catkowita tqgczna sprzedaz brutto Green Hell na kluczowych platformach
w styczniu 2022 roku przekroczyta juz 3 min egzemplarzy, z czego w samym 2021 roku sprzedaliSmy ponad
1,26 min kopii.

Od kilku lat utrzymujemy wysokq dynamike wynikow finansowych, z roku na rok osiggajqc coraz lepsze rezultaty.
W 2021 roku przychody Spotki wyniosty 46,1 min PLN, co oznacza wzrost o 22% wzgledem 2020 roku. Wynik
EBITDA wyniost 31,8 min PLN wobec 26,7 min PLN w 2020 roku, natomiast zysk netto w 2021 roku osiggngt
warto$¢ 29,1 min PLN i byt o 30% wyzszy r/r.

Dgzgc do zapewnienia dostepnosci Green Hell na maksymalnej liczbie platform w 2020 roku zdecydowalismy sie
udzieli¢ Incuvo S.A. licencji na portowanie gry studia na platformy VR i ich dystrybucje. Green Hell VR, ktdrego
premiera na platformie Oculus Quest 2 odbyta sie 7 kwietnia 2022 roku, spotkat sie z duzym zainteresowaniem
graczy i zbiera wiele pozytywnych ocen. Jestesmy bardzo zadowoleni, ze gracze wybierajgcy Green Hell wsrod
wielu ciekawych produkcji mogq liczy¢ na najwyzszq jakosc gry niezaleznie od wybranej platformy sprzetowej.

W kwietniu 2021 roku przeszlismy na rynek gtowny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, a juz w maju
dotgczylismy do indeksu sWIG80. Fakt, Ze dotqczylismy do grona najwazniejszych spotek z branzy gier, jest dla
nas duzym wyrdznieniem i motywacjq do dalszej pracy.




CREEPY JAR S.A. — SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

W ubiegtym roku w dalszym ciggu funkcjonowalismy w warunkach pandemii COVID-19. Korzystalismy
z wprowadzonych w 2020 roku rozwiqzan, ktére w warunkach pracy zdalnej pozwolify nam bezpiecznie i mozliwie
sprawnie realizowac nasze projekty. Aktualnie pracujemy gfownie stacjonarnie, co doceniamy szczegdlnie teraz,
kiedy koncentrujemy sie na produkcji Chimery i zalezy nam na efektywnej komunikacji cztonkdw zespotu
produkcyjnego. W ubiegtym roku przeprowadzilismy kilka rekrutacji, dzieki ktorym do naszego zespotu dofqczyto
lub dotgczy kilkoro nowych specjalistow. Obecnie Creepy Jar tworzy ok. 40 osob. Stawiamy na przemyslany
rozwaj, aby nie dopuszczac do powstania wgskich gardet w procesie produkcji.

Wysoki stan srodkéw pienieznych (59,7 min PLN na koniec 2021 roku) i brak istotnych zobowigzarn pozwala nam
ze spokojem realizowac nasze plany. W tym roku nasze dziatania bedq skoncentrowane na kontynuacji prac nad
drugq autorskq produkcjq studia — Chimerq, rozszerzeniu Green Hell o kolejne aktualizacje (w tym o dodatki
Animal Husbandry i Building Update na PC) oraz udostepnieniu Spirits of Amazonia na konsolach PlayStation 4
i Xbox One. Spodziewamy sie, Ze 2022 rok bedzie kolejnym rokiem dobrej sprzedazy Green Hell, szczegdlnie biorgc
pod uwage sukces Spirits of Amazonia 3, dodatkowq zawartosc, ktorg planujemy wydac w 2022 roku oraz kolejne
platformy, na ktdrych bedzie dostepna nasza gra.

W imieniu Zarzqdu dziekuje za okazane zaufanie i wsparcie. Dzieki rekordowym wynikom osiggnietym
w minionym roku z duzym optymizmem patrze na dalsze mozliwosci rozwoju Spétki. Chciatbym rdwniez
podziekowac Radzie Nadzorczej i naszym wspdtpracownikom za kolejny udany rok, w ktérym wspdlnie
osiggnelismy zatoZone cele.

Z powazaniem,
Krzysztof Kwiatek

Prezes Zarzadu
Creepy Jar S.A.
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O CREEPY JAR

Creepy Jar S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,, Spétka”, ,,Emitent” lub ,,Creepy Jar”) jest producentem i wydawca
gier komputerowych przeznaczonych na rdézne platformy sprzetowe. Studio realizuje produkcje o wysokim
stopniu zaawansowania w segmencie gier niezaleznych, posiadajgce cechy tytutéw wysokobudzetowych,
okreslane w branzy jako Premium Indie.

Podstawowe informacje o Spétce

Firma: Creepy Jar S.A.

Siedziba Warszawa

Adres: ul. Cztuchowska 9, 01-360 Warszawa

Adres poczty elektronicznej: office@creepyjar.com

Strona internetowa: Www.creepyjar.com

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

KRS 0000666293

REGON 366335731

NIP 1182136414

ISIN PLCRPJRO0019

Podstawowy przedmiot dziatalnosci (PKD) 62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

Creepy Jar S.A. zostata zawigzana w dniu 16 grudnia 2016 r. aktem notarialnym obejmujgcym zgode na
zawigzanie Spotki, brzmienie Statutu oraz oswiadczenie o wyrazeniu zgody na objecie w catosci kapitatu
zaktadowego (akt notarialny sporzgdzony przed notariusz Sylwig Jankiewicz w Kancelarii Notarialnej w Krakowie
za Rep. A nr 4475/2016). Spotka zostata zarejestrowana w KRS w dniu 2 marca 2017 r.

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 679.436 PLN (sze$cset siedemdziesigt dziewied tysiecy czterysta trzydziesci szes¢
ztotych) i dzieli sie na 679.436 (sze$¢set siedemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta trzydziesci szes¢) akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda, w tym:

¢ 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty)
kazda,

e 147.082 (sto czterdziesci siedem tysiecy osiemdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda,

e 32.354 (trzydziesci dwa tysigce trzysta piecdziesigt cztery) akcje zwykte na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda;

Na pokrycie akcji serii A obejmowanych przez Krzysztofa Macieja Kwiatka, Krzysztofa Satka, Tomasza Michata
Sobdla oraz Marka Jacka Sobdla w kapitale zaktadowym zawigzywanej Spotki, zatozyciele ci wniesli indywidualnie
wktady niepieniezne o wartosci 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci 400.000 PLN (czterysta
tysiecy ztotych). Wktady te zostaty pokryte prawami autorskimi do konceptu gry Green Hell. Umowa
przeniesienia tych praw zostata zawarta przez Zatozycieli ze Spotka dnia 2 lutego 2017 r.
Pozostate akcje w kapitale zaktadowym Emitenta zostaty pokryte wktadem pienieznym.
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Akcje wtasne

Spotka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.

Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akcji
VENTURE FIZ 87 361
Krzysztof Kwiatek 73 879
Krzysztof Satek 73878
Tomasz Sobdl 73752
Aviva Investors Poland TFI S.A. 46 583
Akcjonariusze <5% udziatu w gtosach na WZA 323983
Razem 679 436

% w kapitale
akcyjnym
12,86%
10,87%
10,87%
10,85%
6,86%
47,68%

100,00%

Liczba gtosow

87 361
73879
73878
73752
46 583
323983

679 436

% gtosow

12,86%
10,87%
10,87%
10,85%

6,86%
47,68%

100,00%

Wyszczegodlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gtosach na
Walnym Zgromadzeniu zostato sporzadzone na podstawie otrzymanych dotychczas zawiadomien od
akcjonariuszy Emitenta w ramach realizacji obowigzkédw wynikajacych z przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej

oraz Rozporzadzenia MAR.

Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki (szt.)

Akcjonariusz Stanowisko

Krzysztof Kwiatek Prezes Zarzadu

Krzysztof Satek Cztonek Zarzadu

Tomasz Sobdl Cztonek Zarzadu

Michat Paziewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Creepy Jar na rynku kapitatowym

Stan na dzien
28.04.2022

73879
73878
73752

279

Stan na dzien
31.12.2021
73 879
73878
73752

279

Stan na dzien
31.12.2020
73879
73878
73752

279

Creepy Jar S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect w dniu 6 sierpnia 2018 r. Od dnia 8 kwietnia 2021 r. akcje

Spoétki sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod kodem ISIN
PLCRPJRO0019. Akcje te sg oznaczone tickerem CRJ i zaliczane do sektora gier. W 2021 r. wchodzity w skfad
indekséw: sWIG80, WIGTECHTR, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, WIG.

Na koniec 2021 r. i na dziei niniejszego sprawozdania w obrocie byto 679.436 akcji zwyktych o wartosci

nominalnej 1 PLN kazda, reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego.

Wybrane statystyki rynkowe akcji Creepy Jar S.A.

Liczba akcji w obrocie na koniec roku

Cena akcji na koniec roku (PLN)

Cena maksymalna w roku (PLN)

Cena minimalna w roku (PLN)

Srednia cena w okresie — wazona wolumenem (PLN)
Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk)
Kapitalizacja na koniec roku (min PLN)

2021
679 436
795
1220
670
852
1141
540

2020
679 436
1100
1400
109

673
2983
747
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Model biznesowy

ZALOZENIA

produkcja wysokiej jakosci wykorzystanie potencjatu

gier komputerowych w oparciu zbudowanej bazy graczy
MOCNE IP o wiasne IP do promoc;ji przysztych tytutéw

rozwoj gier poprzez zapewnienie ciggtego
DLUGI CYKL aktualizacje zawierajgce dodatki wsparcia gier we wspotpracy
ZYCIA GIER rozszerzajgce zawartosc gry ze spotecznoscia graczy

y dostepnosc gier na najwazniejszych  dazenie do zapewnienia
OBECNOSC NA platformach — PC oraz na konsolach ~ dostepnosci gier na nowych
KLUCZOWYCH PlayStation 4, Xbox One, Nintendo platformach w tym konsolach
PLATFORMACH Switch oraz Oculus Quest 2 kolejnych generacji oraz VR

Emitent specjalizuje sie w produkcji wysokiej jakosci gier komputerowych w oparciu o wtasne IP, ktére finansuje
samodzielnie bez zewnetrznego wsparcia ze strony wydawcy. Sukces Green Hell, pierwszej produkgcji studia, daje
Emitentowi mozliwosé wykorzystania potencjatu juz zbudowanej, szerokiej bazy graczy, do promocji kolejnych
tytutow Spotki.

Spodtka zaktada cykliczng produkcje nowych gier Premium Indie, ktéra zapewni jej ciggtos¢ operacyjng oraz
stabilny poziom przychoddéw, umozliwiajgcy realizacje kolejnych autorskich projektéow. Model biznesowy
Emitenta zaktada prace nad jednym, wiodacym projektem, przy jednoczesnym dtugoterminowym wsparciu
wydanych wczesniej tytutéw poprzez aktualizacje zawierajgce bezptatne dodatki rozszerzajgce ich zawartosé.
Wsparcie produktéw Spotki realizowane jest we wspodtpracy ze spotecznoscig graczy. Dzieki temu moze
w optymalny sposéb odpowiedzie¢ na potrzeby i oczekiwania graczy w zakresie rozwoju danej produkcji, a tym
samym zwiekszac jej potencjat sprzedazowy. Powyisze dziatania majg na celu zapewnienie wieloletniego cyklu
zycia gier Emitenta, ktory pozwala generowac przychody ze sprzedazy produktéw w dtugim okresie przy
stosunkowo niewielkim zaangazowaniu zespotu Creepy Jar do wsparcia produkcji. Aktualnie wiodgcym tytutem,
nad ktorym pracuje wieksza czes$¢ zespotu, jest Chimera. Green Hell, ktérego premiera w formule wczesnego
dostepu odbyta sie we wrzesniu 2018 r., jest wspierany i rozwijany przez mniejszy, dedykowany zespot.

Model biznesowy Emitenta zaktada obecnos$¢ produktéw studia na wszystkich kluczowych platformach
sprzetowych w celu maksymalizacji ich potencjatu sprzedazowego. Aktualnie jedyny ukonczony produkt Spotki
jest dostepny na najwazniejszych (przede wszystkim pod wzgledem ilosci uzytkownikéw) platformach — PC oraz
na konsolach PlayStation, Xbox, Nintendo Switch (za portowanie i dystrybucje odpowiada Forever Entertainment
S.A.) oraz Oculus Quest 2 (za portowanie i dystrybucje odpowiada Incuvo S.A.). Green Hell nie zostat jeszcze
wydany w wersji dedykowanej konsolom obecnej generacji (PlayStation 5, Xbox Series X|S), jednak z uwagi na
kompatybilnos¢ wsteczng posiadacze tych konsol mogg gra¢ w Green Hell w wersji na poprzednie generacje (na
PlayStation 4 i Xbox One). Spdétka dazy do zapewnienia dostepnosci swoich gier na nowych platformach, w tym
konsolach kolejnych generacji oraz na kolejnych platformach wirtualnej rzeczywistosci (VR).
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Informacje o podstawowych produktach Spoétki

Creepy Jar specjalizuje sie w produkcji gier Premium Indie przeznaczonych na rdine platformy sprzetowe,
w szczegdlnosci PC i konsole.

Woykres 1. Udziat przychoddw ze sprzedazy Green Hell na PC, konsole PlayStation i Xbox w catkowitych przychodach Spotki
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Pierwsza produkcja Emitenta, Green Hell, to realistyczny symulator przetrwania rozgrywajacy sie w otwartym
Swiecie lasu deszczowego Amazonii. Gracze wcielajg sie postaé¢ antropologa, Jake’a Higginsa, ktory trafia do
wiernie odwzorowanej i petnej $miertelnych zagrozen amazonskiej dzungli. Szybko musi nauczy¢ sie wielu
technik przetrwania (rozpalanie ogniska, budowa schronienia, wytwarzanie narzedzi, polowanie, opatrywanie
ran), ktére pozwolg mu przezy¢ w niesprzyjajgcym Srodowisku. Jednoczesnie nie moze lekcewazy¢ wtasnej
kondycji fizycznej i psychicznej, ktore zignorowane moga stanowié dla niego Smiertelne zagrozenie. Green Hell
jest pierwszg grg survivalowa osadzong w amazonskiej dzungli, a wsrdd konkurencyjnych tytutéw wyrdznia sie
roznorodnymi mechanikami rozgrywki oraz wciggajacg fabutg. Green Hell odniést miedzynarodowy sukces
i zyskat duze uznanie wsrdd graczy oraz recenzentdw (87% pozytywnych recenzji na Steam). Dnia 31 stycznia
2022 r. sprzedaz brutto na platformach PC/Steam, PlayStation i Xbox przekroczyta 3 min kopii.

Premiera Green Hell w wersji PC miata miejsce w dniu 29 sierpnia 2018 r. na platformie dystrybucyjnej Steam
w trybie wczesnego dostepu (Early Access). Petna wersja gry (Full Release) zostata udostepniona w dniu
5 wrzesnia 2019 r. Green Hell pozwala na gre w trybie jednoosobowym oraz od 7 kwietnia 2020 r. w trybie
kooperacji sieciowej (co-op mode) dla maksymalnie 4 graczy. Aktualnie gra jest dostepna na kluczowych
platformach PC/Steam, konsolach PlayStation 4, Xbox One i Nintendo Switch oraz Oculus Quest 2.

Od premiery w formule early access tytut jest regularnie wspierany aktualizacjami zawierajgcymi ulepszenia,
nowy kontent i nowe watki fabularne, ktére wyraznie rozszerzajg zawartos¢ gry i zapewniajg graczom kolejne
godziny rozrywki. Do tej pory Green Hell doczekat sie ponad 80 aktualizacji, w tym kilkunastu duzych dodatkéw,
takich jak tryb kooperacji sieciowej (co-op mode), tryb fabularny (story mode), wprowadzenie trybu fabularnego
do trybu kooperacji czy dodatki Spirits of Amazonia na PC, ktére znaczgco wptynety na rozwdj tytutu i poziom
sprzedazy.
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Roadmapa Green Hell 2022

W grudniu 2021 r. Spdtka opublikowata nowa roadmape gry Green Hell przedstawiajgcq najwazniejsze plany
rozwoju produkcji w wersji PC oraz na konsole PlayStation 4 i Xbox One w 2022 r.

W dniu 29 marca 2022 r. premiere na PC miat ostatni z serii Spirits of Amazonia i najwiekszy pod wzgledem nowej
zawartosci dodatek do podstawowej wersji Green Hell. Pierwsze dwie czesci cyklu zostaty udostepnione graczom
na PC w pierwszej potowie 2021 r. Spirits of Amazonia 3 zawiera nowy fragment mapy z wieloma lokalizacjami
do odkrycia, nowe mechaniki gry, ale réwniez m.in. mozliwos¢ sprawdzenia sie na rytualnych arenach.

Oprdcz Spirits of Amazonia 3 Spétka, zgodnie z opublikowang roadmapg, planuje jeszcze dwie duze aktualizacje
Green Hell na PC. Pierwsza z nich, Building Update, znaczaco rozwinie mozliwosci konstruowania i budowania
bazy m.in. dzieki mozliwosci wycinania wiekszych drzew oraz usuwania takich przeszkéd jak ktody i pnie.
Wprowadzone zostang tez nowe elementy: drzwi, mosty, domki na drzewie i wiele innych. Z kolei Animal
Husbandry wprowadzi mozliwo$¢ hodowli zwierzat. Gracze bedg mogli ztapac, karmic i rozmnazac niektore ze
stworzen lasu deszczowego, aby pozyskac niezbedne do przezycia w dziczy surowce. Oba dodatki bedg zawieraty
wiecej nowych mechanik w ramach systemow juz wykorzystywanych w grze (np. budowanie).

Wersja powyzszych aktualizacji na konsole planowana jest w pdzniejszym terminie. O datach premier kolejnych
dodatkdéw Spétka bedzie informowac wraz z postepem prac.

Z kolei w 2022 r. na konsole PlayStation 4 i Xbox One planowana jest premiera wszystkich trzech dodatkéw
z serii Spirits of Amazonia.

JAR
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Chimera

Pod koniec 2019 r. Spotka rozpoczeta prace nad nowym projektem o nazwie Chimera. Bedzie to zaawansowany
symulator rozwoju bazy z elementami survivalu, z perspektywy pierwszej osoby, osadzony w scenerii science
-fiction. Gra, w przeciwienstwie do Green Hell, bedzie adresowana do bardziej casualowych graczy.

Chimera jest produkowana na Unreal Engine 5, jednym z najbardziej zaawansowanych komercyjnych silnikéw
gier na rynku. W ocenie Emitenta Unreal Engine 5 oferuje mozliwosci technologiczne i graficzne, ktére pozwolg
osiggna¢ ponadprzecietnie wysokag jakos$¢ gry i znacznie usprawnig proces produkcji. Dodatkowo, dzieki
systemowi World Partition, Unreal Engine 5 sprzyja budowaniu otwartych swiatéw, w jakim réwniez bedzie
osadzona Chimera.

W ubiegtym roku Spétka kontynuowata produkcje Chimery, w ramach ktérej wypracowane zostaty gtéwne filary
designu oraz podstawowe mechaniki gry.

T T

Emitent, podobnie jak w przypadku pierwszego tytutu, prawdopodobnie zdecyduje sie na premiere Chimery
w formule Early Access z zastrzezeniem, ze gra od poczgtku bedzie miata zdecydowanie bardziej rozbudowang
zawartosc¢ niz Green Hell w chwili udostepnienia wczesnego dostepu, oferujgc graczom znacznie wiecej godzin
rozgrywki. Majgc na uwadze sukces wprowadzenia co-op mode do Green Hell, Chimera w momencie premiery
pozwoli uzytkownikom na gre w trybie kooperacji dla maksymalnie 4 graczy. Emitent zaktada, ze docelowo
Chimera, z uwagi na gatunek, bedzie oferowac graczom nieograniczong liczbe godzin rozgrywki. W poréwnaniu
do konkurencyjnych tytutéw (np. Satisfactory produkcji Coffee Stain Studios) Chimere bedzie wyrdzniaé duza
dynamika zmian w otoczeniu, atrakcyjne watki fabularne oraz wiecej elementéw survivalu, w szczegdlnosci walki.
Spédtka planuje udostepnic pierwsze materiaty marketingowe dotyczgce Chimery w drugiej potowie 2022 r.

Emitent podejmie ostateczng decyzje w sprawie wyboru optymalnej premiery Chimery (Early Access lub Full
Release) nie wczesniej niz na koniec 2022 r., po wewnetrznej analizie mozliwosci i ocenie stopnia zaawansowania
produkgcji. Strategia dystrybucji przyjeta przez Emitenta w stosunku do Green Hell w przypadku nowej gry
zostanie co do zasady odwzorowana.

Spdtka dysponuje sSrodkami pienieznymi, ktére sg wystarczajace na produkcje Chimery. taczna wartosé naktaddéw
poniesionych na produkcje gry na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 2,9 min PLN, z czego 1,8 min PLN w samym
2021 r. Budzet tego projektu jest wstepnie szacowany na ponad 10 min PLN.
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Informacje o rynkach zbytu

Spotka prowadzi sprzedaz gry Green Hell na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowe;j.

W 2021 r. udziat sprzedazy krajowej i zagranicznej w catkowitych przychodach Spétki wynidst odpowiednio 9,6%
i 90,4%. W analogicznym okresie ubiegtego roku byto to odpowiednio 5,5% i 94,5%.

Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation prowadzacy dedykowang platforme dystrybucyjng STEAM.
W 2021 r. Valve Corporation odpowiadat bezposrednio za okoto 42% przychoddw ze sprzedazy Spoétki (w 2020 r.
odpowiednio 86%). W Od pazdziernika 2020 r. Green Hell jest dostepny na konsoli Nintendo Switch (Nintendo
eShop), a w czerwcu 2021 r. gra zostata wydana na konsolach PlayStation 4 (PlayStation Store) i Xbox One
(Microsoft Store). taczny udziat konsol PlayStation i Xbox w przychodach ze sprzedazy Spo6tki w 2021 r. wynidst
48%.

Emitent podejmuje dziatania majace na celu poszerzenie grona odbiorcéw m.in. poprzez sprzedaz Green Hell na
inne platformy, za posrednictwem innych niz ww. kanatéw dystrybucji m.in. platformy wirtualnej rzeczywistosci.

Spotka nie wyklucza udostepnienia w przysztosci swoich produktéw w ramach dostepnych ustug subskrypcyjnych
dedykowanych graczom na PC i konsolach. Po wykupieniu subskrypcji gracze otrzymuja nielimitowany dostep do
katalogu wybranych tytutéw (bezterminowy lub ograniczony czasowo) bez koniecznosci kupowania ich
oddzielnie.

Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ Creepy Jar S.A., podobnie jak innych spoétek, narazona jest na szereg ryzyk o charakterze finansowym
i niefinansowym, ktérych ziszczenie sie moze mie¢ wptyw na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta.
Zarzad Spotki oraz kluczowi menedzerowie odpowiadajg za identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk.
O ile to mozliwe, Spdétka w sposdb ciggty prowadzi dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnego wptywu
zidentyfikowanych ryzyk.

Przedstawiona ponizej lista czynnikdw ryzyka nie stanowi katalogu zamknietego. Emitent przekazuje informacje
o czynnikach ryzyka, ktore, wedtug jego najlepszej wiedzy, mogg mie¢ wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg,
perspektywy rozwoju oraz cene rynkowa akcji Spotki i ktére s3 mu znane na date niniejszego Sprawozdania.
Emitent zastrzega, ze mogq istnie¢ inne okolicznos$ci stanowigce czynniki dodatkowego ryzyka. Nie mozna
wykluczy¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Spoétki katalog opisanych ryzyk bedzie wymagat
modyfikacji lub rozszerzenia o dodatkowe czynniki.

Do kluczowych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, w ramach ktérego Spdétka prowadzi dziatalnos¢ oraz
zwigzanych z dziatalnoscia Spétki zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg,

e ryzyko zwigzane z konkurencjg w branzy gier,

e ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw,

e ryzyko wynikajgce z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspodtpracujacych z Emitentem,
e ryzyko zwigzane z jakoScig i terminowoscig produkgcji gier,

e ryzyko zwigzane potencjalnymi awariami lub ograniczeniami w dostepie do infrastruktury IT,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko zmian lub interpretacji regulacji prawnych lub podatkowych,

e ryzyko zwigzane oceng i dostepem do informacji poufne;.
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Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Emitent prowadzi dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalnos$¢ Spotki oraz poziom
osigganych przez nig wynikéw finansowych sg zalezne od sytuacji makroekonomicznej na Swiecie oraz w Polsce,
w tym od koniunktury w handlu detalicznym, w szczegdlnosci na rynku gier komputerowych oraz od poziomu
wydatkéow konsumenckich. Poziom popytu generowanego przez konsumentéw uzalezniony jest w sposob
bezposredni i posredni od zmiennych makroekonomicznych dotyczacych bezrobocia, rynku wynagrodzen,
ksztattowania sie stép procentowych, tempa rozwoju gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej.
Negatywne zmiany w ogodlnej sytuacji makroekonomicznej na swiecie, pogarszajgca sie sytuacja dochodowa
gospodarstw domowych i na rynku pracy, a takze niepewnos¢ w zakresie warunkéw gospodarczych (np. zwigzane
z pandemig Covid-19 lub wojng w Ukrainie) mogg powodowac ogdlne spowolnienie aktywnosci gospodarczej,
co moze mie¢ przetozenie m.in. na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke.

Biorgc pod uwage posiadany przez Spoétke stan srodkéw pienieznych, plany inwestycyjne zwigzane z produkcjg
gier, a takze poziom biezgcych kosztow i brak istotnych zobowigzan, w ocenie Emitenta nawet przedtuzajace sie
spowolnienie lub dekoniunktura gospodarcza nie stanowi zagrozenia dla perspektyw rozwoju i ptynnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy gier

Emitent dziata na rynku gier komputerowych, ktory jest rynkiem wysoce konkurencyjnym. Ze wzgledu na profil
oraz szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Spotka co do zasady zalicza do grona swoich konkurentéw szereg
podmiotdw zajmujgcych sie tworzeniem gier w Polsce i na swiecie. Rzeczywiste ryzyko zwigzane z konkurencjg
jest ograniczone przez fakt, ze gry komputerowe sg produkowane dla réznych grup odbiorcéw, dla réznych
wydawcow, czy tez na zroznicowane platformy sprzetowe. Na rynku dostepne sg jednak gry komputerowe
podobne do produktéw Emitenta, ktére trafiajg do tych samych kanatéw dystrybucji, przez co stanowia dla nich
bezposrednig konkurencje. Ryzyko zwigzane z konkurencyjnoscig w branzy gier wigze sie tez z tym, ze znaczna
czes¢ podmiotdw konkurencyjnych dziata na rynku dtuzej oraz dysponuje wiekszym potencjatem w zakresie
produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku nieustannie pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko
spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktow, dziataniami
marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawié
szerokg grupe odbiorcéw. Kluczowy role odgrywa dostep do najnowszych technologii iciggta dbatosc
o optymalizacje kosztéw. W celu zapobiegania ewentualnym skutkom zwigzanym z produktami konkurencji,
Emitent dokfada wszelkiej starannosci W procesie tworzenia nowych projektow,
korzystajgc najnowoczesniejszych technologii, co bezposrednio wptywa na jakosé produktdw oraz realizowang
sprzedaz. Materializacja tego ryzyka moze spowodowac obnizenie uzyskanych przychodéw, w tym ograniczony
zwrot Srodkéw przeznaczony na realizacje danego projektu. W przypadku nasilenia konkurencji, Spétka moze
zosta¢ zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji rynkowe;j.
W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki oraz sytuacje finansowg
Emitenta.

Ryzyka wynikajgce z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujgcych z Emitentem

Spotka udostepnia graczom swoje produkty w formie cyfrowej za posrednictwem globalnych platform
dystrybucyjnych takich jak Steam (prowadzona przez Valve Corporation), Sony PlayStation Store i Microsoft Xbox
Store. Do czerwca 2021 r. Emitent opierat dystrybucje produktow gtéwnie o platforme Steam Od czerwca 2021
r. gra Green Hell zostata udostepniona do sprzedazy na platformach Sony PlayStation i Microsoft Xbox. Udziat
Valve Corporation w przychodach Emitenta w ostatnich latach wynosit stanowit 42% w 2021 r., 86% w 2020 .
oraz 98% w 2019 r. Natomiast faczny udziat trzech ww. podmiotéw w przychodach ze sprzedazy wynidst blisko
90% w 2021 r.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze w przysztosci zaistnieja zdarzenia, w wyniku ktérych nastgpi przerwanie lub
ograniczenie wspotpracy z Valve Corporation, Sony czy Microsoft lub zmiana warunkdéw takiej wspotpracy
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na niekorzy$¢ Emitenta. Do zaistnienia takich zdarzen moze dojs¢ m.in. na skutek niewywigzywania sie lub
nienalezytego wywigzania sie z warunkéw umadw, zmiany regulaminéw dystrybucji gier, probleméw technicznych
dotyczacych gier Spoétki lub samych platform, czy tez sity wyzszej. Celem zredukowania stopnia tego uzaleznienia,
a co za tym idzie ograniczenia wptywu ewentualnej materializacji ryzyk opisanych powyzej na sytuacje
ekonomiczng Spoétki, Emitent i) w sposéb nalezyty wykonuje wszystkie zobowigzania i przestrzega warunkow
wynikajacych z umow zawartych z dystrybutorami i ii) podejmuje dziatania zmierzajgce do zmniejszenia poziomu
uzaleznienia od poszczegdlnych dystrybutoréw, w szczegdlnosci dziatania majace na celu sprzedaz produktéow
Spotki poprzez inne platformy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci przez Spotki, jakos¢ wydawanych gier jest w duzej mierze
uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia kluczowych wspdétpracownikow Spotki, a takze od kompetenc;ji
jej kadry zarzadzajacej. Spdtka stworzyta stabilny zespdt cenionych specjalistow wspéttworzacych gry Green Hell
oraz Chimera, ktéry zamierza utrzymac i rozszerzac na potrzeby przysztych produkcji. Spétka minimalizuje ryzyko
utraty kluczowych dla jej dziatalnosci wspdtpracownikdw poprzez zapewnianie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych (obejmujgcych réwniez program motywacyjny oparty o akcje), adekwatnych do stopnia
doswiadczenia i poziomu kwalifikacji, oraz przyjaznego Srodowiska pracy. Spétka stosuje takze pozafinansowe
bonusy w postaci ubezpieczen medycznych oraz kart wstepu do obiektdw sportowych.

Ryzyko zwigzane z jakos$cig i terminowoscig produkcji gier

Model biznesowy Spoétki polega na cyklicznej produkcji gier przy jednoczesnym wspieraniu tytutow juz
zrealizowanych. Wyniki finansowe Emitenta uzaleznione sg od odbioru produktéow przez graczy oraz
czestotliwosci wydawania gier i dodatkdw do nich. Niespetnienie oczekiwan graczy w zakresie jakosci gier
i dodatkdw moze negatywnie wptyngé na osiggane przychody ze sprzedazy. Ponadto znaczgca cze$¢ przychodow
ze sprzedazy realizowana jest bezposrednio po udostepnieniu tytutu lub znaczgcej aktualizacji. Przedtuzajace sie
okresy produkcji gier i dodatkéw moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez zatrudnianie doswiadczonych specjalistéw, korzystanie z najnowszych
dostepnych technologii oraz elastyczne zarzagdzanie procesami produkgcji.

Ryzyko zwigzane potencjalnymi awariami lub ograniczeniami w dostepie do infrastruktury IT

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na prawidlowym dziataniu wewnetrznych i zewnetrznych systemoéw
informatycznych, w tym infrastruktury sieciowej i serwerowej. W wyniku ewentualnej awarii tych systeméw
nastgpi¢ moze ograniczenie lub przerwanie ciggtosci biezgcej dziatalnosci i produkcji Spoétki.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spdétka wprowadzita szereg zabezpieczen opartych o infrastrukture wtasna
zlokalizowang w siedzibie Spotki oraz infrastrukture chmurows, ktdre zwiekszajg dostepnosé i bezpieczenstwo
kluczowych systemow.

Ryzyko walutowe

Emitent ponosi koszty wytworzenia produktdow w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodéow
osigganych ze sprzedazy gier realizowana jest w walutach obcych. Czynnikiem ryzyka, z jakim Spétka ma do
czynienia, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséow walutowych, powodujgcych w szczegdlnosci
obnizenie wartosci przychoddw lub naleznosci Spétki w przeliczeniu na PLN. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu
wymiany PLN w stosunku do USD, poniewaz transakcje w tej walucie majg najistotniejszy wktad w strukture
przychoddéw Spotki. W 2021 r. przychody ze sprzedazy denominowane w USD wyniosty w przeliczeniu na PLN
35,4 min zt, co stanowito blisko 77% wszystkich przychoddw ze sprzedazy Emitenta. Spotka generuje przychody
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ze sprzedazy rowniez w EUR, a ich wartos¢ po przeliczeniu na PLN w 2021 r. wyniosta 6,3 min zt, co stanowito
13,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy.

Emitent stale monitoruje osiggany poziom przychodéw w walutach obcych w odniesieniu do przewidywanych
kosztow denominowanych w PLN oraz zmiany na rynku walutowym. W oparciu o te analizy Spétka podejmuje
decyzje o ewentualnej sprzedazy walut obcych z przysztym terminem rozliczenia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci oraz wysokiej koncentracji
kontrahentéw. W ramach stosowanego modelu sprzedazy produktow Spétki platformy dystrybucyjne rozliczaja
sie z Emitentem w terminie od 30 do 60 dni od zakoriczenia odpowiedniego okresu sprzedazowego. W 2021 r.
90% sprzedazy realizowana byta na rzecz Valve Corporation, Sony i Microsoft. Pogorszenie kondycji finansowej
tych kontrahentdw moze mie¢ negatywny wptyw na terminowos¢ dokonywania ptatnosci na rzecz Spotki. Ryzyko
to ograniczone bardzo dobrg historig ptatnosci od tych podmiotéw oraz ich bardzo dobrym standingiem
finansowym. W zakresie Srodkdéw pienieznych Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe instytucji finansowych,
w ktorych lokowane sg te srodki. Spotka lokuje srodki wytgcznie w renomowanych bankach, o dobrym ratingu.

Ryzyko zmian lub interpretacji regulacji prawnych lub podatkowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka narazona jest na powodujgce wzrost niepewnosci zmiany prawa,
w tym zmiany jego interpretacji,, W szczegdlnosci dotyczy to regulacji podatkowych, prawa wtasnosci
intelektualnej, prawa handlowego, prawa pracy oraz regulacji rynku kapitatowego. Dostosowywanie dziatalnosci
Spoétki do nowych lub zmieniajagcych sie przepisow moze powodowaé wzrost kosztéw. Natomiast
niedostosowanie dziatalnosci do nowych i obowigzujgcych przepiséw lub odmienna ich interpretacja moze
prowadzié natozenia na Spétke kar administracyjnych.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w procesie tworzenia gier biorg udziat wykonawcy wspoétpracujacy z Emitentem
podstawie umow innych niz umowy o prace. Istnieje ryzyko zakwestionowania zasadnosci zawierania takich
umow, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Spoétki.

W ramach minimalizowania ryzyka prawnego Spoétka stale wspétpracuje z doswiadczonymi doradcami prawnymi
i podatkowymi oraz na biezgco monitoruje dotyczace jej zmiany legislacyjne.

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowg oceng oraz nieuprawnionym dostepem do informacji poufnej

Spotka jako emitent papierow wartosciowych notowanych na rynku publicznym jest zobowigzana do
realizowania obowigzkéw informacyjnych, w tym do prawidtowej weryfikacji informacji pod katem jej kwalifikacji
jako informacji poufnej w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR. Nieprawidtowa ocena zdarzen lub nieuprawniony
dostep na informacji poufnej mogg powodowac naruszenie przez Spotke odpowiednich regulacji zwigzanych
z rynkiem kapitatowym i w konsekwencji doprowadzi¢ do natozenia kar finansowych na Spétke i osoby petnigce
obowigzki zarzadcze.

W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent wprowadza odpowiednie procedury w zakresie realizacji przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych, w szczegdlnosci regulujace zasady przeptywu i ochrony dostepu informacji
poufnych. Spdétka organizuje regularne szkolenia zwiekszajgce wiedze wspdtpracownikdéw w zakresie informacji
poufne;.
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CREEPY JAR W 2021 ROKU

Realizacja strategii oraz perspektywy rozwoju

Podstawowe zatozenia strategii Spotki

BUDOWA PORTFOLIO WYSOKIEJ JAKOSCI GIER KOMPUTEROWYCH W OPARCIU O WLASNE IP

WIODACY DEVELOPER SAMODZIELNE ROZSZERZANIE DOSWIADCZONY ZESPOL
W SEGMENCIE FINANSOWANIE PORTFOLIO TWORCOW GIER
PREMIUM INDIE PRODUKCIJI PRODUKCYJNEGO
wysoka jakosc gry Green Hell wysoki stan srodkéw cykliczna produkcja nowych wzmachianie zespotu
i bardzo dobre wyniki pienieznych pozwalajgcy gier Premium Indie produkeyjnego o specjalistow
sprzedazy na samodzielne finansowanie zapewniajgca ciggtosé z wieloletnim doswiadczeniem
produkgji przysztych operacyjna oraz stabilny — mozliwos¢ pracy nad
projektéw i wspieranie poziom przychodéw rozwojem dwach tytutow
aktualnych tytutéw jednoczesnie

Gtownym zatozeniem strategii rozwoju Creepy Jar S.A. jest budowa portfolio wysokiej jakosci gier
komputerowych w oparciu o wtasne IP.

Spoétka prowadzi sprzedaz gry Green Hell na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej. Strategia
sprzedazy Emitenta zaktada sukcesywny rozwdj produktéw poprzez regularne aktualizacje o bezptatne dodatki
istotnie zwiekszajgce zawartos$¢ gry. Klient po zakupie otrzymuje wsparcie tytutu w dtugim okresie bez
koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw.

Emitent zaktada cykliczng produkcje gier Premium Indie zapewniajacg ciggtos¢ operacyjng oraz stabilny poziom
przychodéw w dtugim okresie. Spdtka stawia na samodzielne finansowanie swoich przysztych projektow
i wspieranie aktualnych tytutéw, co umozliwia jej wysoki stan srodkow pienieznych (59,7 min PLN na koniec
2021 r.) pozyskany w wyniku bardzo dobrej sprzedazy Green Hell.

Emitent jest réwniez wydawcg swoich produkcji (model self-publishing) na najwazniejszych platformach
sprzetowych. Spoétka, dazac do zapewnienia dostepnosci swoich tytutdw na maksymalnej liczbie platform
w wybranych przypadkach (Nintendo Switch, VR) udziela zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom licencji
na portowanie gier studia na nowe platformy i ich dystrybucje. Poprzez udzielenie licencji Spétka moze
w efektywny kosztowo sposdb zapewnic sobie udziat w czesci przychoddéw generowanych przez licencjobiorcow
na tych platformach partycypujac w ich potencjalnym sukcesie rynkowym. Jednoczesnie dostepnos¢ produkcji
studia na wielu platformach pozwala dywersyfikowac zrddta przychodéw Spoétki ze sprzedazy jednego produktu.
Emitent koncentruje sie wytacznie na wiasnych projektach i w najblizszej przysztosci nie przewiduje prowadzenia
dziatalnosci wydawniczej dla zewnetrznych zespotéw deweloperskich.

Strategia rozwoju Emitenta opiera sie na wzroscie organicznym, ktéry Spotka chce osiggnac dzieki systematyczne;j
rozbudowie portfolio gier komputerowych przeznaczonych na kluczowe platformy sprzetowe. W ocenie
Emitenta pozwoli to na stopniowa dywersyfikacje zrédet przychodu i zapewni Spétce srodki niezbedne
do realizacji kolejnych autorskich projektéw.

Aktualnie Creepy Jar tworzy zespdt ponad 40 twércéw gier, ktérych kompetencje pokrywaja kluczowe obszary
niezbedne do produkcji wysokiej jakosci gier Premium Indie. Strategia rozwoju Spoétki zaktada stopniowe
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wzmacnianie zespofu produkcyjnego o specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem w branzy gamedev, aby
zagwarantowac ptynnos¢ procesu produkcji i eliminacje potencjalnych waskich gardet. Studio wspomagane jest
réwniez przez zewnetrznych specjalistdw pracujacych m.in. nad muzyka, fabutg oraz outsourcingiem wybranych
elementéw graficznych.

Spotka prowadzi analizy rynku majace na celu identyfikacje obszaréw o najwiekszym potencjale w zakresie
produkcji gier komputerowych.

Realizacja strategii
W dniu 9 czerwca 2021 r. odbyta sie premiera Green Hell przeznaczonych na konsole PlayStation 4 i Xbox One.

W | pétroczu 2021 r. zostaty udostepnione dwie z trzech czesci cyklu bezptatnych dodatkéw do podstawowej
wersji Green Hell na PC. Spirits of Amazonia 1 i 2 zadebiutowaty na platformie Steam odpowiednio w dniu 28
stycznia i 22 czerwca 2021 r. W drugiej pofowie 2021 r. Spétka prowadzita prace nad zamykajaca cykl trzeciag
czeScig dodatku Spirits of Amazonia na PC, ktéra miata premiere 29 marca 2022 r. Premierze dodatkéw
towarzyszyta okresowa promocja obnizajgca bazowg cene gry o 30%. Réwnolegle kontynuowane byty prace nad
portowaniem dwodch pierwszych czesci dodatku Spirits of Amazonia na konsole (PlayStation 4 i Xbox One),
za ktére odpowiada zewnetrzne studio.

W 2021 r. Emitent prowadzit prace rozwojowe zwigzane z produkcjg gier, na ktdre ponidst naktady w tgcznej
wysokosci 5,0 min PLN, z czego 3,4 min PLN zostato wykazane w bilansie, a 1,6 min PLN zostato wykazane
w rachunku wynikéw jako biezgce koszty produkcji gier. Spoétka kontynuowata prace nad drugim projektem
o nazwie Chimera, ktéry bedzie zaawansowanym symulatorem budowania bazy z elementami survivalu,
z perspektywy pierwszej osoby osadzonym w scenerii science-fiction. Spétka dysponuje Srodkami pienieznymi,
ktore s wystarczajgce na dokoriczenie nowej gry i dalszego rozwijania Green Hell o kolejne aktualizacje.

Perspektywy rozwoju Spotki
W najblizszych kwartatach dziatania Spétki bedg skoncentrowane na:

e  kontynuacji prac nad Chimera - zaawansowanym symulatorem budowania bazy z elementami survivalu,
z perspektywy pierwszej osoby w scenerii science-fiction;

e rozszerzeniu Green Hell o kolejne aktualizacje (dodatki Building Update i Animal Husbandry na PC);
e udostepnieniu serii Spirits of Amazonia na konsolach PlayStation 4 i Xbox One;

e kontynuacji prac nad udostepnieniem Green Hell na platformach wirtualnej rzeczywistosci;

e wydaniu Green Hell na konsole obecnych generacji (PlayStation 5 i Xbox Series S|X).

W ocenie Emitenta powyzsze dziatania bedg miaty istotny wptyw na mozliwosci dalszego rozwoju Spotki
i osiggane przez nig wyniki finansowe w kolejnych kwartatach. Spétka koncentruje sie na pracach zwigzanych
z drugg autorska gra o nazwie Chimera.

Spétka planuje udostepnié dodatki z serii Spirits of Amazonia na konsole PlayStation 4 i Xbox One przy zatozeniu,
ze w pierwsze]j kolejnosci premiere bedg miaty Spirits of Amazonia 1 i 2. Zostang one udostepnione wraz
z aktualizacja poprawiajgcy dotychczasowe btedy i zwiekszajacg wydajnos¢ podstawowej wersji gry Green Hell
na ww. konsolach. Dodatkowo Emitent planuje w 2022 r. kolejne duze rozszerzenia Green Hell na PC — Animal
Husbandry i Building Update. Dotychczas najwyzsze przychody ze sprzedazy odnotowywano w okresach
nastepujgcych bezposrednio po wprowadzeniu gry na rynek lub dodaniu nowych aktualizacji (np. tryb kooperacji
sieciowej, tryb fabularny, dodatki z serii Spirits of Amazonia), ktére dodatkowo wzmocnione zostaty okresowg
obnizkg ceny. W okresach pomiedzy kolejnymi istotnymi aktualizacjami lub rozszerzeniami obroty sg nizsze,
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co moze powodowac réznice w wartosciach przychoddw oraz dysproporcje w osigganych wynikach finansowych
w poszczegodlnych okresach sprawozdawczych. Emitent stara sie minimalizowa¢ ten efekt poprzez dodawanie
kolejnych darmowych aktualizacji, rozszerzajgcych zawartos¢ Green Hell oraz wydtuzajgcych ogon sprzedazowy
produktu.

Spotka planuje rozpoczgé prace nad wydaniem Green Hell w wersji na konsole PlayStation 5 i Xbox Series X|S
po zakonczeniu procesu portowania dodatkdw z serii Spirits of Amazonia na konsole PlayStation 4 i Xbox One,
przewidzianego w roadmapie na rok 2022.

W dniu 7 kwietnia 2022 r. odbyta sie premiera Green Hell VR w wersji na platforme Oculus Quest 2, za ktdrej port
i dystrybucje odpowiada Incuvo S.A. Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezagcym Incuvo S.A. z dnia
31 marca 2022 r. w maju zostanie udostepniony Green Hell VR w wersji na PC.

Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka prowadzi prace rozwojowe zwigzane z produkowanymi grami.

W okresie sprawozdawczym Spédtka przede wszystkim kontynuowata prace nad drugg produkcjg — Chimera.
Ponadto, realizowata dziatania w zakresie rozwoju gry Green Hell i udostepnienia dodatkdéw z serii Spirits
of Amazonia.

W ubiegtym roku Spétka, wraz z zewnetrznym partnerem, prowadzita réwniez prace zwigzane z portowaniem
Green Hell na nowe platformy sprzetowe. Premiera gry w wersji na PlayStation 4 i Xbox One odbyta sie 9 czerwca
2021 r.

taczne naktady na prace rozwojowe zwigzane z produkcjg gier w 2021 r. wyniosty 5,0 min PLN, z czego 3,4 min
PLN zostato wykazane w bilansie, a 1,6 min PLN zostato wykazane w rachunku wynikéw jako biezgce koszty
produkcji gier.

Zarzad Spotki na biezaco poszukuje i analizuje nowe rozwigzania technologiczne pod katem mozliwosci
ich wykorzystania w produktach. W ocenie Zarzagdu prowadzone projekty rozwojowe sg majg na celu staty rozwéj
produktéw Spdtki, w tym stosowanych w nich technologii, s3 podstawg utrzymania wiernej bazy klientéw oraz
rozszerzenia portfolio Spétki o kolejne produkcje z dtugim ogonem sprzedazowym.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
Czynniki zewnetrzne:

e wzrost globalnego rynku gier wideo

e upowszechnianie sie nowych platform sprzetowych

e zmiany ogdlnej sytuacji makroekonomicznej oraz otoczenia prawnego i podatkowego
Czynniki wewnetrzne:

e sukces kolejnych produkcji Emitenta

e polityka kadrowa pozwalajgca na utrzymanie kluczowych pracownikéw

e realizacja zamierzen inwestycyjnych

e budowanie zainteresowania produkcjami Spétki

e prowadzenie efektywnej polityki przecen
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Dziatalno$¢ Spotki, podobnie jak innych podmiotdw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na lokalnym lub
miedzynarodowym rynku, podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej oraz regulacji prawnych czy podatkowych.

Wraz z rozwojem rynku gier wideo wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw
o specjalistycznym zakresie kompetencji. Jednym z kluczowych czynnikdw istotnych dla dalszego rozwoju Spofki
jest utrzymanie zbudowanego zespotu specjalistow, a takie pozyskiwanie kolejnych do wspétpracy nad
realizowanymi projektami, a tym samym zagwarantowac¢ ptynnos¢ procesu produkcji i wyeliminowa¢ potencjalne
waskie gardta.

Emitent poprzez globalne platformy dystrybucyjne swojg oferte kieruje do odbiorcéw na catym swiecie. Rosngca
popularnos¢ tej formy rozrywki moze pozytywnie wptyngé na wzrost zainteresowania produktami Spoétki
i jej potencjat sprzedazowy. Niskie bariery wejscia dla nowych podmiotéw oraz tatwy dostep do globalnej
dystrybucji cyfrowej za posrednictwem platform typu Steam, PlayStation Store, Microsoft Store i Nintendo eShop
sprawiaja, ze kluczowa role odgrywa umiejetnosé tworzenia produktéw, ktére spotkaja z zainteresowaniem duzej
liczby graczy. W celu wsparcia widocznosci swoich produktéw na platformach dystrybucyjnych Emitent
na biezaco wspotpracuje z ich operatorami. Spotka prowadzi efektywng polityke przecen, w ramach ktoérej
realizuje okresowe promocje na swoje produkty przede wszystkim przy okazji premier swoich produktéw Spotki
(w tym duzych aktualizacji gry), co ma pozytywny wptyw na wyniki sprzedazy danego okresu. Ewentualna zmiana
przez operatorow tych platform polityki w zakresie wsparcia sprzedazy produktow producentéw (m.in. poprzez
ograniczenia zwigzane z mozliwym okresem promocji) moze wptyna¢ na poziom realizowanej sprzedazy przez
Emitenta.

Zidentyfikowane przez Spotke czynniki ryzyka zwigzane z zewnetrznymi i wewnetrznymi czynnikami mogacymi
negatywnie wptyng¢ na jej dziatalnos¢ i perspektywy rozwoju zostaty opisane w sekcji ryzyk niniejszego
sprawozdania.
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WYNIKI FINANSOWE CREEPY JAR W 2021 ROKU

Bilans

Aktywa
(PLN) 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 5377 436 3187 449
Wartosci niematerialne 877 422 14 144
Rzeczowe aktywa trwate 716 598 725076
Naleznosci dtugoterminowe 2904 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3780512 2448 230
Aktywa obrotowe 68 992 052 34 694 782
Zapasy 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 8835797 6 607 043
Inwestycje krétkoterminowe 59940 310 27977 404
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 215944 110334
Aktywa razem 74 369 489 37 882 231

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe Creepy Jar za rok 2021

Wartos¢ aktywow na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 74,4 min PLN, co oznacza wzrost o 36,5 min PLN wobec stanu
na dzien 31.12.2020r.

W konsekwencji kosztow zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z produkcjg gier wartosci niematerialne
i prawne wzrosty do poziomu 0,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2021 r. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe byty wyzsze o 1,3 min PLN r/r z uwagi na naktady na produkcje gier w toku. W efekcie aktywa
trwate wzrosty do poziomu 5,4 min PLN na dzien bilansowy. Wartos¢é naleznosci krétkoterminowych na dzien 31
grudnia 2021 r. wyniosta 8,8 min PLN i wynika przede wszystkim ze wzrostu naleznosci handlowych od
wydawcow i wtascicieli platform dystrybucyjnych, poprzez ktdre sprzedawana jest gra Green Hell do poziomu
5,9 min PLN.

Istotny wzrost stanu $rodkéw pienieznych i innych aktywdéw pienieznych do poziomu 59,7 min PLN na dzien 31
grudnia 2021 r. (80% udziatu w aktywach ogétem) jest rezultatem bardzo dobrej sprzedazy Green Hell na
wszystkich platformach sprzetowych.

Pasywa
(PLN) 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny 71048 361 35481 063
Kapitat zaktadowy 679 436 679 436
Kapitat zapasowy 3501831 3501831
Pozostate kapitaty rezerwowe 37 630894 8 758 001
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 25135731 2 726 960
- tworzone z zwigzku programem motywacyjnym 12 495 162 6 031041
Zysk (strata) z lat ubiegtych 133023 133023
Zysk (strata) netto 29103176 22408772
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3321128 2401 167
Rezerwy na zobowigzania 593 056 109 005
Zobowigzania dtugoterminowe 228 176 421 801
Zobowigzania krdtkoterminowe 2 499 895 1832361
Rozliczenia miedzyokresowe 0 38 000
Pasywa razem 74 369 489 37 882 231

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe Creepy Jar S.A. za rok 2021

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat wtasny wzrdst ponad dwukrotnie do 71,0 min PLN wobec stanu na 31 grudnia
2020 r. i stanowit 96% sumy bilansowej. W raportowanym okresie kapitat rezerwowy zostat powiekszony o zysk
netto wypracowany w 2020 r. (22,4 min PLN). Dodatkowo utworzony zostat kapitat rezerwowy w zwigzku
z realizacjg programu motywacyjnego, ktéry na dzien bilansowy wyniést blisko 12,5 min PLN.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2021 r. wzrosty 0 0,9 min PLN wobec stanu na rok poprzedni. Gtéwng
pozycje stanowig zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 2,5 min PLN, w ramach ktérych ujeto m.in. premie
Zarzadu w wysokosci 1,7 min PLN.

Rachunek zyskéw i strat

(PLN) 01.01.2021 01.01.2020
-31.12.2021 -31.12.2020

I. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 46 128 029 37 670 842
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 46 128 029 37670842

11. Koszty dziatalnosci operacyjnej 15931628 12 160 313
1. Amortyzacja 1597 873 1145935

2. Zuzycie materiatéw i energii 246 909 116 725
3. Ustugi obce 4515 450 2277 850
4. Podatki i optaty 24 617 6297
5. Wynagrodzenia 9156 395 8398 609
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 44 357 25057
7. Pozostate koszty rodzajowe 346 028 189 841
111. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-11) 30 196 401 25510530
IV. Pozostate przychody operacyjne 14518 8
V. Pozostate koszty operacyjne 17 791 4716
VI. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (IlI+1V-V) 30193 129 25 505 821
VII. Przychody finansowe 1232955 124 576
VIII. Koszty finansowe 36 862 1159284
IX. Zysk (strata) brutto (VI+VII-VIII) 31389221 24471113
X. Podatek dochodowy 2 286 045 2062 341
XII. Zysk (strata) netto (IX-X-XI) 29103 176 22 408 772

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2021

Rok 2021 byt rekordowy dla Spétki pod wzgledem wypracowanych wynikéw finansowych. Dzieki bardzo dobrej
sprzedazy gry Green Hell na wszystkich platformach wartos¢ przychodéw w okresie od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r. wzrosta o 85 min PLN do poziomu 46,1 min PLN (wzrost o 22 % r/r).
Udziat sprzedazy na Steam w przychodach Emitenta stanowit 42% w 2021 r. i 86% w 2020 r. Natomiast tgczny
udziat sprzedazy na Steam oraz konsolach PlayStation i Xbox w przychodach ze sprzedazy w raportowanym
okresie wyniést blisko 90%. Sprzedaz brutto w ujeciu iloSciowym w raportowanym okresie na platformy Steam,
PlayStation Store i Microsoft Store (wersje gry do ktorych Spétka posiada prawa wydawnicze) wyniosta 1,26 min
kopii, z czego 0,36 mIn kopii na konsolach PlayStation i Xbox.

Wykres 2. Poziom sprzedazy brutto Green Hell na kluczowych platformach (narastajaco, w szt.)
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Wyzsze przychody ze sprzedaizy co do zasady realizowane sg w okresach bezposrednio po premierze
lub aktualizacji danej gry wspartej okresowga promocjg, natomiast w okresach nastepnych sprzedaz jest zazwyczaj
istotnie nizsza. W 2021 r. miaty miejsce premiery dwoch dodatkéw z serii Spirits of Amazonia na PC
oraz udostepnienie Green Hell w wersji na konsole PlayStation 4 i Xbox One.

W dniu 31 stycznia 2022 r. sprzedaz brutto Green Hell na platformach PC/Steam, PlayStation oraz Xbox
narastajgco przekroczyta poziom 3 min sprzedanych egzemplarzy. Systematycznie przyrasta réwniez liczba graczy
nadal oczekujgcych na zakup gry (,Wishlista”) na platformie Steam. Wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2022 r.
poziom Wishlisty dla Green Hell na platformie Steam przekroczyt 1,16 min osdb.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. wyniosty 15,9 min PLN i byty o 3,8 min PLN wyzsze niz rok wczesniej
(wzrost 0 31% r/r). Najwiekszg pozycje stanowity wynagrodzenia (9,2 min PLN) oraz ustugi obce (4,5 min PLN).
Wzrost poziomu wynagrodzen o 9% w porownaniu do 2020 r. wynika ze wzrostu kosztow wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej (tgcznie wyzsze o niespetna 0,3 min PLN) oraz Programu Motywacyjnego (wyzsze
0,5 mIn PLN). W raportowanym okresie rozpoznano koszt wynagrodzen w zwigzku z realizacjg Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2022 w wysokosci 6,5 min PLN (catkowity koszt Programu Motywacyjnego ujety
w ksiegach na dzien 31.12.2021 r. wynidst 12, 5 min PLN).

W 2021 r. koszt ustug obcych wzrdst blisko dwukrotnie do poziomu 4,5 min PLN w wyniku wyzszych kosztéw
ustug zwigzanych z produkcjg gier (wzrost o 1,2 min PLN) oraz ustug marketingowych (wzrost o 0,5 min PLN).
Dodatkowo w raportowanym okresie o ponad 0,1 miIn PLN wzrosty koszty licencji na oprogramowanie.

Amortyzacja w 2021 r. wyniosta 1,6 min PLN i byta wyzsza o 0,45 min PLN r/r gtéwnie ze wzgledu amortyzacje
dodatku Spirits of Amazonia 1 na PC w Il kwartale 2021 r. oraz prac nad portowaniem Green Hell na konsole
PlayStation 4 i Xbox One. Za wzrost pozostatych kosztow rodzajowych odpowiadajg przede wszystkim optaty
gietdowe w wysokosci 0,1 min PLN.

W 2021 r. Spétka wypracowata 30,2 min PLN zysku operacyjnego (wzrost o 18% r/r). W raportowanym okresie
przychody finansowe wyniosty 1,2 min PLN wobec 0,1 min PLN w 2020 r. Jest to efekt réznic kursowych
w wysokosci 0,9 min PLN oraz zyskdw zrealizowanych na transakcjach forward. Zysk netto Spodtki
w raportowanym okresie wzrést o 6,7 min PLN do poziomu 29,1 min PLN (wzrost o 30% r/r).

Rachunek przeptywoéw pienieinych

(PLN) 01.01.2021 01.01.2020
-31.12.2021 -31.12.2020
Zysk (strata) netto 29103176 22 408 772
Korekty razem 6402 609 2 669 409
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35505 785 25078 181
Wptywy 70628 123 836
Wydatki 3670737 3297 754
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3600 110 -3173918
Wplywy 0 0
Wydatki 162 510 148 212
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -162 510 -148 212
Przeptywy pieniezne netto razem 31743 165 21756 051
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych, w tym 31729580 21802919
—zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 13 585,48 -46 868
Srodki pieniezne na poczatek okresu 27 993 279 6 237 228
Srodki pieniezne na koniec okresu 59 736 444 27 993 279

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe Creepy Jar S.A. za rok 2021
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Spétka utrzymuje wysoka zdolnos¢ do generowania gotdwki. Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej
w 2021 r. wyniosty 35,5 min PLN, co oznacza wzrost o0 42% wzgledem 2020 r.

Najwiekszy wptyw na osiggniecie takiego wyniku miat rekordowy zysk netto w kwocie 29,1 min PLN. Natomiast
wsrod korekt nalezy zwrdci¢ uwage na niegotowkowe koszty zwigzane z programem motywacyjnym (6,5 min
PLN), amortyzacje (1,6 min PLN) i zmiany w ramach kapitatu pracujgcego, obejmujace zmiany stanu naleznosci,
rezerw, zobowigzan krdotkoterminowych oraz rozliczen miedzyokresowych (facznie -1,3 min PLN)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2021 r. Spétka poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci 3,7 min PLN na nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, z czego 3,4 min PLN stanowity naktady na kolejne aktualizacje
Green Hell, w tym wersje na konsole PlayStation 4 i Xbox One, pierwsza czes¢ dodatku Spirits of Amazonia oraz
naktady na produkcje Chimery. Dla porownania w 2020 r. wydatki inwestycyjne wyniosty 3,3 min PLN.
W 2021 roku Spoétka odnotowata 71 tys. PLN wptywow z dziatalnosci inwestycyjnej, wobec 124 tys. PLN takich
wptywdéw w poprzednim okresie. W oby przypadkach byly to zyski na transakcjach sprzedazy walut obcych
z przysztym terminem.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

W catym 2021 r. Emitent nie odnotowat wptywdw z dziatalnosci finansowej. Po stronie wydatkow finansowych
zrealizowat natomiast ptatnosci z tytutu umow leasingu w wysokosci 162 tys. PLN wobec 148 tys. PLN w 2020 r.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2021 roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Zarowno w roku 2021 jak réwniez do daty niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Spotka nie posiadata zawartych
umoéw dotyczacych kredytdw, pozyczek lub innych form kapitatu dtuznego.

Informacje o udzielonych w 2020 roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym z Emitentem

Zarowno w roku 2020 jak rowniez do daty niniejszego Sprawozdania Zarzagdu Spotka nie udzielata zadnych
pozyczek, w tym rowniez podmiotom powigzanym z Emitentem.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym z Emitentem

Zarowno w roku 2021, jak réwniez do daty niniejszego Sprawozdania, Spotka nie udzielata, nie otrzymata ani nie
ubiegata sie o otrzymanie jakichkolwiek poreczen lub gwarancji, w tym réwniez od podmiotéw powigzanych
z Emitentem.

Opis wykorzystania przez spotke wptywoéw z emisji do dnia publikacji sprawozdania
W okresie sprawozdawczym Spotka nie emitowata nowych akgji.

W celu realizacji programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkdw zespotu Spétka planuje, do dnia 30 czerwca
2023 roku, wramach uprawnienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
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docelowego, emisje do 37.000 akcji (na podstawie § 8 ust. 8 Statutu Emitenta). Jego podstawowe zatozenia
zostaty przyjete na w drodze Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020 r., ktéra
weszta w zycie z chwilg podjecia. Rozwigzania przyjete w Regulaminie Programu Motywacyjnego majg sie
przyczyni¢ do stworzenia w Spdtce dtugofalowego mechanizmu motywacyjnego dla pracownikéw,
wspotpracownikdw i Cztonkow Zarzgdu nakierowanego na wzrost jej wartosci i realizacje jej celéw strategicznych
i operacyjnych.

Objasnienie rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Spétka nie publikowata szacunkédw ani prognoz finansowych dotyczacych prezentowanego okresu. Ze wzgledu
na specyfike branzy w ocenie Spotki nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych pozioméw liczby
sprzedanych w przysztoéci egzemplarzy gry, a wszelkie zaktadane dane moga mieé wyltacznie charakter
orientacyjny. Dlatego tez, Spdtka nie sporzadza zadnych wigzacych plandw sprzedazy produktéw (w zakresie ich
liczby).

Opis i ocena zarzgdzania zasobami finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan

Od rozpoczecia dziatalnosci przez Spétke, struktura finansowania Emitenta uwzglednia w dominujgcym stopniu
wykorzystanie kapitatu witasnego jako formy finasowania dziatalnosci. W latach 2020-2021 jego udziat
w strukturze bilansu Emitenta oscylowat w graniach 94%-96%. Jednoczesnie w niewielkim stopniu Spodtka
finansuje swoja dziatalnos¢ z wykorzystaniem kapitatu obcego (4%-6%), przy czym nalezy podkresli¢,
iz uwzglednia on gtéwnie zobowigzania handlowe oraz podatkowe. Poza zobowigzaniami leasingowymi
zwigzanymi ze $rodkami transportu do daty niniejszego Sprawozdania Emitent nie wykorzystywat dtugu
(zobowigzan oprocentowanych) do finansowania prowadzonej dziatalnosci — ani w formie kredytéw, pozyczek
czy tez dtuznych papierow wartosciowych.

Na date niniejszego Sprawozdania Zarzagdu Emitent nie identyfikuje potrzeb pozyczkowych. Na dzier 31 grudnia
2021 r. wykazano w bilansie $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w wysokosci 59,7 min PLN, co stanowi 80%
udziatu w sumie bilansowe] Spotki. Obecna kondycja finansowa Spoétki oraz zdolnos¢ do regulowania biezacych
zobowigzan w ocenie Zarzadu jest wysoce stabilna. Wptywy ze sprzedazy Green Hell zaspokajajg potrzeby
gotéwkowe Spétki. Jednoczesnie Emitent nie przewiduje dodatkowej emisji akcji w celu pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych na realizacje strategii rozwoju Spotki (poza emisjg akcji zwigzang z realizacjg Programu
Motywacyjnego).

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Celem Spotki jest wyprodukowanie oraz wydanie kolejnej produkcji, Chimery, z wykorzystaniem wytgcznie
srodkow wtasnych pochodzacych z zyskéw zatrzymanych w Spétce, zrealizowanych w wyniku sprzedazy Green
Hell.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka wykazata w bilansie stan srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych
w wysokosci 59,7 min PLN oraz naleznosci handlowe w wysokosci 5,9 min PLN. Emitent dysponuje srodkami
pienieznymi, ktére sg wystarczajgce do zrealizowania i wydania Chimery, ktorej wstepny budzet szacowany jest
na ponad 10 min PLN.
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Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

(PLN) 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana r/r

-31.12.2021 - 31.12.2020 (w proc.)
Naktady inwestycyjne 3670737 3297 754 11%
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywéw trwatych 3670737 3297 754 11%
Inne wydatki inwestycyjne 0 0

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2021, obliczenia wtasne

W 2021 r. Emitent ponidst naktady inwestycyjne w wysokosci 3,7 min PLN, ktdre stanowity naktady na kolejne
aktualizacje Green Hell, w tym m.in. dodatki z serii Spirits of Amazonia oraz naktady na produkcje Chimery.
Wszystkie poniesione naktady inwestycyjne nalezy zakwalifikowac jako inwestycje krajowe. Posiadane nadwyzki
gotowkowe pozwalaty Spdtce w 2021 r. finansowac biezgcg dziatalnos¢ ze $rodkéw wtasnych bez koniecznosci
positkowania sie Srodkami zewnetrznymi.

Opis i ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2021

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. nie wystgpity czynniki o nietypowym charakterze, ktére
miaty wptyw na wyniki Spétki tego okresu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
W 2021 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

W zwigzku z przeniesieniem akcji Creepy Jar S.A. z Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect na rynek
regulowany GPW, Spétka podlega pod zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek notowanych
na GPW 2021”.

Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce Spdtke powotane s3 na
podstawie uchwaty i nie istniejg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych przez osoby wchodzace w skiad organow
zarzadzajgcych oraz organéw nadzorujgcych Spétki

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu dzielg sie na: (i) wynagrodzenie state otrzymywane przez kazdego
cztonka Zarzadu z tytutu petnienia swojej funkgiji, (ii) wynagrodzenia state otrzymywane przez kazdego cztonka
Zarzadu z tytutu Swiadczenia na rzecz Spoétki ustug specjalistycznych, (iii) wynagrodzenie zmienne tj. premie
pieniezne, programy motywacyjne oraz (iv) swiadczenia dodatkowe nie majgce bezposrednio charakteru
pienieznego.

Z tytutu petnienia funkcji cztonkowie Zarzgdu otrzymujg miesieczne wynagrodzenie w rownej kwocie dla kazdego
cztonka Zarzadu. Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr4/08/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r. wynagrodzenie kazdego
cztonka Zarzadu z tytutu petnienia funkcji ustalone zostato na kwote 17.000 PLN (siedemnascie tysiecy PLN)
brutto miesiecznie. Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 2/12/2021 z dnia 3 grudnia 2021 r. wynagrodzenie
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kazdego cztonka Zarzadu z tytutu petnienia funkcji ustalone zostato na kwote 22.500 PLN (dwadziescia dwa
tysigce piec¢set PLN) brutto miesiecznie poczawszy od 1 stycznia 2022 r.

Wspotpraca w zakresie Swiadczenia na rzecz Spotki ustug specjalistycznych kluczowych dla jej dziatalnosci
odbywa sie w oparciu o umowy o Swiadczenie ustug, ktérych tresé, w tym réwniez wysokos¢ wynagrodzenia,
zostata zatwierdzona uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 marca 2017 r. Poczgwszy od wrzesnia 2020 r.
miesieczne wynagrodzenie kazdego cztonka Zarzadu z tytutu Swiadczenia na rzecz Spétki ustug specjalistycznych
ustalono na kwote 17.000 PLN (siedemnascie tysiecy PLN) netto plus VAT. Wynagrodzenie w tej wysokosci
przyznane zostato na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki nr 1/08/2020, 2/08/2020 oraz 3/08/2020 z dnia
25 sierpnia 2020 r. Uchwatg Rady Nadzorczej Spétkinr 3/12/2021 z dnia 3 grudnia 2021 r. wynagrodzenie kazdego
cztonka Zarzadu z tytutu $wiadczenia przez nich ustug specjalistycznych na rzecz Spétki ustalone zostato na kwote
22.500 PLN (dwadziescia dwa tysigce pieéset PLN) netto miesiecznie powiekszone o VAT, poczgwszy od 1 stycznia
2022r.

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg rdwniez premie pieniezne. Od momentu wejscia w zycie Polityki
Wynagrodzen wynagrodzenie zmienne dla kazdego cztonka Zarzadu przyznawane jest przez Spdtke w sposdb
jasny, kompleksowy i zapewniajgcy efektywnga realizacje Polityki Wynagrodzen, poprzez nawigzanie do wynikéw
finansowych oraz niefinansowych Spétki, uwzgledniajgc interes spoteczny, jak rowniez przyczynienie sie Spotki
do ochrony s$rodowiska oraz nakierowane na dziatania majgce na celu zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

Na premie pieniezne tworzy sie fundusz premiowy, o ktérego alokacji decyduje Rada Nadzorcza na podstawie
ocen uwzgledniajgcych takie elementy jak:

a) realizacja zaktadanych na dany rok obrotowy celéw finansowych,

b)  wktad poszczegdlnych cztonkéw zarzadu w realizacje celdéw finansowych oraz niefinansowych,

c) catoksztatt funkcjonowania Spotki, w tym zabezpieczenie ryzyk w kluczowych obszarach jej dziatalnosci,
d) bezpieczenstwo finansowe Spotki.

tacznie budzet premii pienieznych nie moze przekroczy¢ 6% (szesciu procent) zysku netto Spotki za dany rok
obrotowy. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie oceny wyniku finansowego Spétki oraz kryteridw opisanych
powyzej i na tej podstawie podejmuje uchwate okreslajgcg wysokos¢ funduszu premiowego oraz udziat
poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu w tym funduszu. Zgodnie z regulacjami obowigzujagcymi w Spodtce przed
wprowadzeniem Polityki Wynagrodzen, w 2021 r. Cztonkom Zarzadu przyznano i wyptacono premie pieniezne za
rok 2020 w facznej wysokosci 1.343.425 PLN, tj. kwocie stanowigcej 6% zysku netto osiggnietego przez Spotke
w poprzednim roku obrotowym.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym wprowadzonym w oparciu
o regulamin Programu Motywacyjnego przyjety przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 17 z dnia 23 lipca 2020 r.
(,,Regulamin”). Na zasadach okreslonych w Regulaminie na posiedzeniu z dnia 25 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza
Spotki uchwatg nr 5/08/2020 zatwierdzita liste uczestnikdw Programu Motywacyjnego obejmujgcg m.in.
Cztonkdw Zarzadu Spétki. W ramach ww. uchwaty kazdy z Cztonkéw Zarzadu otrzymat mozliwosc objecia do 5.000
akcji, w zaleznosci od zrealizowanych przez Spotke wynikdw finansowych za lata 2020-2022.

W 2021 r. Spétka pokrywata koszty ubezpieczenia medycznego na rzecz kazdego z Cztonkéw Zarzadu i ich oséb
najblizszych. Cztonkowie Zarzadu mieli do dyspozycji samochody stuzbowe oraz mozliwos¢ skorzystania
z funkcjonujacego w Spodtce dofinansowania do programu sportowo-rekreacyjnego typu Multisport. Ponadto
Cztonkowie Zarzgdu sg objeci funkcjonujgcym w Spétce ubezpieczeniem zwigzanych z petnieniem funkcji w jej
organach.

Spodtka nie wyklucza w przysztosci zatrudniania cztonkédw Zarzadu na podstawie umowy o prace.
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Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w Spétce nie wystepujg $wiadczenia warunkowe lub

odroczone, przystugujgce Cztonkom Zarzadu.

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nie istniejg umowy zawarte pomiedzy Cztonkami Zarzadu

i Spotka okreslajgce swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania umowy.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w 2021 roku (w PLN)

Imie, nazwisko, Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
funkcja state z tytutu state z tytutu zZmienne - premie dodatkowe zmienne za 2021
petnienia funkcji Swiadczonych za rok 2020 rok do wyptaty
ustug wyptacone w roku w 2022 roku
2021

Krzysztof Kwiatek,

204 000 204 000 447 808 7333 582 160
Prezes Zarzadu
Krzysztof Satek,

204 000 204 000 447 808 7333 582 160
Cztonek Zarzadu
Tomasz Sobdl, Cztonek

204 000 204 000 447 808 8119 582 160

Zarzadu

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spodtki, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w ramach
przyjetej polityki wynagrodzen poprzez podjecie uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$é formalnie
zwotywanych posiedze Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie netto w wysokosci, terminie oraz sposobie jego wyptaty ustalonym przez
Walne Zgromadzenie.

Uchwatg nr 19 z dnia 23 lipca 2020 r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito ustali¢ wysokos¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki oraz wynagrodzenia dla oséb
wchodzgcych w sktad Komitetu Audytu w nastepujacy sposdb:

e wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki ustalic na 2.000 (dwa tysigce) PLN netto
miesiecznie,

e wynagrodzenie kazdego Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ustali¢c na 1.000 (jeden tysigc) PLN netto
miesiecznie,

e wynagrodzenie Przewodniczgcego Komitetu Audytu Spétki ustali¢ na 2.000 (dwa tysigce) PLN netto
za kazde posiedzenie Komitetu Audytu,

e wynagrodzenie kazdego Cztonka Komitetu Audytu Spétki ustali¢ na 1.000 (jeden tysigc) PLN netto
za kazde posiedzenie Komitetu Audytu;

Wskazane powyzej wysokosci wynagrodzenia obowigzywaty do korica czerwca 2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 21 z dnia 24 czerwca 2021 r., poczawszy od miesigca lipca 2021 r.,
postanowito ustali¢ wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz wynagrodzenia dla oséb
wchodzacych w sktad Komitetu Audytu w nastepujgcy sposéb:

e wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki ustali¢ na 6.600 (szes¢ tysiecy szeséset) PLN
brutto miesiecznie;

e wynagrodzenie kazdego Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ustali¢ na 4.000 (cztery tysigce) PLN brutto
miesiecznie;
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e wynagrodzenie Przewodniczgcego Komitetu Audytu Spotki ustalic na 3.000 (trzy tysigce) PLN brutto
za kazde posiedzenie Komitetu Audytu ;

e wynagrodzenie kazdego Cztonka Komitetu Audytu Spotki ustali¢ na 1.500 (jeden tysigc piecset) PLN
brutto za kazde posiedzenie Komitetu Audytu.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do przyznania cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych nagréd
w wysokosci wskazanej w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie mogg otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz powyzej opisane.

W 2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali jakiejkolwiek czesci wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zysku, w formie opcji na akcje, w formie innego swiadczenia w naturze (takich jak opieka
zdrowotna lub S$rodek transportu), z zastrzezeniem objecia ochrong ubezpieczeniowg na podstawie
funkcjonujgcego w Spodtce ubezpieczenia zwigzanego z petnieniem funkcji w jej organach.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku (w PLN)
Imie i nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji

) i ) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Michat Paziewski ) 62 925
Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej,

Mirostawa Cienkowska . . 45 656
Przewodniczaca Komitetu Audytu
Tomasz Likowski Cztonek Rady Nadzorczej 31920
) ) Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Piskorz . 39 055
Cztonek Komitetu Audytu
Artur Lebiedzinski Cztonek Rady Nadzorczej 24289
Ryszard Brudkiewicz* Cztonek Rady Nadzorczej 7 644

Andrzei Kni Ka** Cztonek Rady Nadzorczej, 1053
ndrzej Knigawka
1 8nig Przewodniczgcy Komitetu Audytu

*Pan Ryszard Brudkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do 24 czerwca 2021 r.
**Pan Andrzej Knigawka petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu Audytu do 13 stycznia 2021 r.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmiotami powigzanymi Emitenta, z ktérymi Emitent zawierat transakcje o istotnym znaczeniu dla Emitenta
w okresie objetym Sprawozdaniem sa:

Krzysztof Kwiatek Swiadczy ustugi na rzecz Emitenta i) do dnia 31 lipca 2021 r. na podstawie umowy

Prezes Zarzadu Emitenta o $wiadczenie ustug specjalistycznych z dnia 14 marca 2017 r. i ii) od dnia
1 sierpnia 2021 r. na podstawie umowy o $Swiadczenie ustug specjalistycznych
z dnia 1 sierpnia 2021 r., oraz jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date
publikacji niniejszego Sprawozdania posiada facznie 73.879 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 10,87% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu;

Krzysztof Satek $wiadczy ustugi na rzecz Emitenta i) do dnia 31 lipca 2021 r. na podstawie umowy

Cztonek Zarzadu Emitenta o $wiadczenie ustug specjalistycznych z dnia 14 marca 2017 r. i ii) od dnia
1 sierpnia 2021 r. na podstawie umowy o $wiadczenie ustug specjalistycznych
z dnia 1 sierpnia 2021 r., oraz jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date
publikacji niniejszego Sprawozdania posiada tgcznie 73.879 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 10,87% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu;
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Tomasz Sobal $wiadczy ustugi na rzecz Emitenta i) do dnia 31 lipca 2021 r. na podstawie umowy

Cztonek Zarzadu Emitenta o $wiadczenie ustug specjalistycznych z dnia 14 marca 2017 r. i ii) od dnia
1 sierpnia 2021 r. na podstawie umowy o $Swiadczenie ustug specjalistycznych
z dnia 1 sierpnia 2021 r., oraz jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date
publikacji niniejszego Sprawozdania posiada facznie 73.879 akcji Emitenta,
reprezentujacych 10,87% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu;

Ryszard Brudkiewicz* spotka Kancelaria Radcéw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A. z siedziba

Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta w Poznaniu $wiadczy na rzecz Emitenta stata obstuge prawng oraz éwiadczyta na
rzecz Emitenta ustugi prawne zwigzane z przeniesieniem notowan Emitenta na
rynek regulowany.

*Pan Ryszard Brudkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do 24 czerwca 2021 r.

Umowy pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.
Szczegdtowa informacja o transakcjach zawartych z cztonkami Zarzagdu Emitenta zostaty przedstawione w czesci
Sprawozdania dotyczacej wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w 2021 r.

W trakcie roku obrotowego podmiot powigzany z Panem Ryszardem Brudkiewiczem, tj. Kancelaria Radcow
Prawnch Brudkiewicz, Suchecka S.K.A. Swiadczyta ustugi doradztwa prawnego na rzecz Spétki, m.in. w zwigzku
z przeniesieniem notowan akcji Emitenta na rynek gtéwny. Umowy w tym zakresie zostaty zawarte na warunkach

rynkowych.
Ryszard Brudkiewicz
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto, PLN) 7 644
Kwota wynagrodzen (netto, PLN) naleznych Kancelarii Radcdw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A.* 163 115

* Podana kwota wynagrodzer (netto) naleznych Kancelarii Radcéw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A. obejmuje okres od 1 stycznia
2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka wprowadzita opisany w punkcie ponizej Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i wspoétpracownikéw. W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na posiedzeniu dnia 25 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 10/6/2020 pozytywnie zaopiniowata
przygotowany przez Zarzad Emitenta Regulamin Programu Motywacyjnego oraz udzielita Walnemu
Zgromadzeniu rekomendacji co do jego przyjecia. Regulamin Programu Motywacyjnego zostat przyjety uchwatg
nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020 ., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia (protokét
notarialny z dnia 23 lipca 2020 r. sporzadzony przez notariusza w Warszawie Tomasza Cygana za Rep. A
nr 6341/2020).

Stosownie do tego Regulaminu celem przyjecia programu motywacyjnego jest:

e stworzenie w Spoétce dtugofalowego mechanizmu nakierowanego na motywowanie: (i) pracownikow
i wspétpracownikdw o istotnym znaczeniu dla Spétki do kontynuowania wspétpracy ze Spoétka przez kolejne
lata oraz (ii) pracownikdw iwspotpracownikow, jak rowniez cztonkéw Zarzadu Spétki do dziatan
zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost wartosci Spoétki oraz jej rozwdj,

e zapewnienie stabilizacji zawodowe]j wyzej wskazanych oséb w ramach struktury Spoéfki,
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e realizacja przez Spétke zatozonych efektow gospodarczych i optymalizacja jej wynikow finansowych,

e chec stworzenia warunkéw dla mozliwosci wynagradzania pracownikéw i wspotpracownikéw oraz cztonkdw
Zarzadu Spétki za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz osiggniete przez Spoétke wyniki finansowe.

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla czas trwania programu motywacyjnego na lata 2020, 2021 i 2022.
Zgodnie z jego zatozeniami program motywacyjny zostanie zrealizowany w ramach, wynikajacego z § 8 ust. 8
Statutu, uprawnienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego.
W ramach programu motywacyjnego uprawnionym bedzie mogto by¢ przyznane do 37.000 nowych akgcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie, przyjmujgc Regulamin, wskazuje ogdlne cele Spétki obowigzujgce w czasie trwania programu
motywacyjnego jego uczestnikow, ktorzy zawarli Umowy Uczestnictwa w 2020 r. i zawrg w latach kolejnych.
S3 one nastepujace:

° pozostawanie przez pracownika lub wspdtpracownika Spoétki w relacji prawnej wynikajgcej
z okreslonych uméw (np. umowa o Swiadczenie ustug, umowa o prace), co najmniej od dnia zawarcia
Umowy Uczestnictwa do 31 grudnia 2022 roku wiacznie (Transza 1),

° osiggniecie przez Spodtke sredniorocznego Zysku Brutto w latach 2020-2022 w wysokosci 20.000.000
PLN (Transza 2), jako warunek petnej alokacji Transzy 2.

Na bazie ogdlnych celéw Spétki Rada Nadzorcza okreslita cele szczegétowe, ktére bedy podstawg do zawarcia
z uprawnionymi umoéw zawierajgcych zindywidualizowane warunki uczestnictwa w programie. Realizacja
zatozonych szczegdtowych celdw Spétki zostanie zweryfikowana ostatecznie przez Rade Nadzorcza w odniesieniu
do pracownikdéw i wspétpracownikow Spoétki oraz cztonkdw Zarzgdu Spétki, nie pdzniej niz do 31 maja 2023 roku.
Podstawe przyznania Uprawnienia do objecia Akcji danemu Uczestnikowi bedzie stanowita uchwata Rady
Nadzorcze;j.

Akcje beda przydzielane w dwdch transzach:

° Transza 1 — przeznaczona wytacznie dla pracownikow oraz wspétpracownikow Spétki (z wytgczeniem
cztonkéw Zarzadu Spétki) — 18.500 akcji nabywanych po cenie emisyjnej wynoszacej 1 PLN (jeden
ztoty);

° Transza 2 — przeznaczona dla pracownikow, wspétpracownikéw oraz cztonkdéw Zarzgdu Spétki — 18.500

akcji nabywanych po cenie emisyjnej, obliczonej jako srednia cena kurséw zamkniecia dla Akcji Spotki
na rynku NewConnect w okresie od 1 marca 2019 roku do 28 lutego 2020 roku.

Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przyznaniu okreslonej liczby akcji okreslonym przez Rade Nadzorcza
uprawnionym w terminie do dnia 10 czerwca 2023 roku. Prawa z programu motywacyjnego bedg mogty zostac
wykonane na kazde zgdanie ich posiadacza nie pdzniej niz do 30 czerwca 2023 roku. Spétka bedzie ubiegac sie
o wprowadzenie akcji, wyemitowanych na cele programu, do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Biegli rewidenci

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg przy ul. Abpa
Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131 Poznan.

Szczegotowe informacje na temat umowy i wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaty zaprezentowane w Nocie
nr 57 Sprawozdania Finansowego za 2021 rok.
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji panstwowej

W 2021 r. nie toczyly sie zadne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta.

Informacje o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu w ocenie Zarzadu nie wystepuja powigzania kapitatowe ani
organizacyjne z innymi podmiotami. Emitent nie posiada udziatéw w innych podmiotach.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Informacje ogdlne

Creepy Jar S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” (dalej ,Dobre Praktyki 2021”), przyjete Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia
29 marca 2021 r. Tekst zbioru zasad, o ktdrym mowa powyzej, jest dostepny na stronie internetowe;j:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Spdtka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym. Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, uwzgledniajace
pdzniejsze aktualizacje, publikowane sg na stronie internetowej:

https://creepyjar.com/lad-korporacyjny/

Zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego Dobre Praktyki 2021

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 2021 Spotka nie stosuje nastepujacych zasad:
1.3.1,13.2,1.4,14.1,14.2,21.,2.2,3.3,3.4,,3.5,3.6,3.10i 4.1.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczeg6lnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spétki: Aktualnie realizowana przez Spdtke strategia biznesowa nie obejmuje tematyki ESG.
W opinii Zarzqdu Spdtki, biorgc pod uwage charakter dziatalnosci Spotki oraz jej skale, potencjalny
negatywny wptyw Emitenta na zagadnienia Srodowiskowe i zmiany klimatu jest nieznaczny. Spotka rozwazy
uwzglednienie tematyki ESG w ramach opracowywania przysztej strategii.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikdéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spétki: Aktualnie realizowana przez Spdtke strategia biznesowa nie obejmuje tematyki ESG.
Niezaleznie od powyzZszego, Spotka w ramach swojej dziatalnosci stosuje przepisy prawne i normy etyczne
majgce na celu rownouprawnienie pfci, zapewnienie nalezytych warunkow pracy, czy poszanowanie praw
pracowniczych, a takze dba o wtasciwe relacje z klientami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw ditugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka stosuje niniejszq zasade czesciowo, poprzez umieszczenie w zakfadce Relacje
Inwestorskie informacji dotyczqcych gtdwnych zatfozeri realizowanej strategii. Opublikowana na stronie
internetowej strategia nie zawiera natomiast mierzalnych celdw okreslonych za pomocqg miernikow finansowych
i niefinansowych, ani postepow ich realizacji. Spotka rozwazy rozszerzenie informacji prezentowanych na stronie
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internetowej w ramach strategii o cele mierzalne oraz wskazanie postepdw ich realizacji, a takze rozwazy
uwzglednienie tematyki ESG w ramach opracowywania przysztej strategii.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: Aktualnie realizowana przez Spotke strategia biznesowa nie obejmuje tematyki ESG.
W opinii Zarzqdu Spdtki, biorgc pod uwage charakter dziatalnosci Spotki oraz jej skale, potencjalny negatywny
wpfyw Emitenta na zagadnienia srodowiskowe i zmiany klimatu jest nieznaczny. W zwiqzku z powyZzszym,
Spotka nie zamieszcza stosownych informacji na swojej stronie internetowej.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierédwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: W ramach swojej dziatalnosci Spotka nie prowadzi dodatkowych kalkulacji na potrzeby
obliczania wskaZznika réownosci wynagrodzen. NajwazZniejszym kryterium wyptywajgcym na wysokosc
indywidualnego wynagrodzenia kazdego pracownika sq kwalifikacje, posiadane doswiadczenie i zakres
wykonywanych obowigzkow. Spotka w ramach swojej dziatalnosci stosuje przepisy prawne i normy etyczne
majgce na celu rownouprawnienie pfci, zapewnienie naleZytych warunkow pracy oraz poszanowanie praw
pracowniczych zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réinorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia rdéznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej
uwzgledniajgcej parytet wskazany w niniejszej zasadzie. Decyzje dotyczgce wyboru cztonkdéw Zarzgdu Spotki
podejmowane sq przez Rade Nadzorczq, a w zakresie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, zatem Spotka nie ma bezposredniego i realnego wptywu na ksztatt jej organow. Kandydaci do
organdw Spotki wybierani sq w oparciu o ich wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Decyzje dotyczgce wyboru cztonkéw Zarzgdu Spotki podejmowane sq przez Rade Nadzorczg,
a w zakresie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, przez Walne Zgromadzenie, zatem spotka nie ma bezposredniego
i realnego wptywu na ksztatt jej organdw. Kandydaci do organdw Spotki wybierani sq w oparciu o ich wiedze,
kwalifikacje i doswiadczenie.
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3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajagcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki: Z uwagi na wielkosc¢ i charakter prowadzonej dziatalnosci, na dzieni publikacji niniejszego
oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021, Spotka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu
wewnetrznego. Zadania wynikajgce z tego obszaru wykonywane sq bezposrednio przez Komitet Audytu. Emitent
rozwazy powotanie audytora wewnetrznego uwzgledniajgc m.in. przyszty rozwdj Spotki oraz tres¢ corocznie
przekazywanych przez Komitetu Audytu opinii w zakresie potrzeby powotania takiej osoby.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujagcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych
wynikéw spétki.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Z uwagi na wielkos¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebniono osob
odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym. Zadania
wynikajqce z tych obszaréw wykonywane sq bezposrednio przez Zarzqd oraz Komitet Audytu. Zarzqd i Komitet
Audytu dokonujg co roku oceny, czy istnieje potrzeba powotania osob odpowiedzialnych za ww. obszary.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: Z uwagi na wielkos¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebniono osdb
odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance. Zadania wynikajgce z tych obszaréw wykonywane sq
bezposrednio przez Zarzqd. Zarzqd i Komitet Audytu dokonujg co roku oceny, czy istnieje potrzeba powotania
0s0b odpowiedzialnych za ww. obszary.

3.6. Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spétki: Z uwagi na wielkos¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebniono osoby
odpowiedzialnej za kierowanie audytem wewnetrznym. Zadania zwigzane z audytem sq wykonywane
bezposrednio przez Komitet Audytu. Zarzqd i Komitet Audytu dokonujq co roku oceny, czy istnieje potrzeba
powotania oséb odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spoétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz Spoétki: Z uwagi na wielkos¢ i charakter prowadzonej dziatalnosci w Spdtce nie wyodrebniono
dotychczas jednostek odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego. Zadania wynikajgce z tego obszaru
wykonywane sq bezposrednio przez Komitet Audytu. Zarzqd i Komitet Audytu dokonujqg co roku oceny, czy istnieje
potrzeba wyodrebnienia jednostek odpowiedzialnych za ww. zadania. Biorqgc pod uwage powyzsze, Spotka nie
dokonywata dotychczas przeglgdu funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora.
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4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki: Stosowanie powyzZszej zasady moze wigzac sie z ryzykiem o charakterze organizacyjno-
technicznym oraz prawnym. Ponadto, wigze sie takze z poniesieniem przez Spotke dodatkowych kosztow
zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia. Zasady
zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzen wynikajgce z przepisow prawa w sposob wystarczajgcy
zapewniajq akcjonariuszom mozliwosc osobistego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystania
w tym zakresie z praw im przystugujgcych, a Spdtka zwotuje Walne Zgromadzenia, ustalajgc dni
i godziny umozliwiajgce szeroki udziat akcjonariuszy. Jednoczesnie istnieje mozliwos¢ udziatu w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem peftnomocnika. Niezaleznie od powyzszego Spdtka informuje, ze posiada
regulamin udziatu w walnych zgromadzeniach Spdtki przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
ktdry zostat przyjety uchwatq Rady Nadzorczej Spotki nr 1/4/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 r. W przysztosci, o ile
wystgpiq ograniczenia administracyjne zwigzane z ograniczeniem liczebnosci zgromadzen, lub w przypadku
faktycznego zainteresowania ze strony akcjonariuszy, Emitent zapewni akcjonariuszom  udziat
w walnych zgromadzeniach rowniez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spétka nie ma w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Zadania wynikajace z tych obszaréw wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad oraz
nadzorowane przez Komitet Audytu. Celem audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie, ocena
i doskonalenie istniejgcych w Spétce procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznych oraz ich praktycznego
postrzegania w zakresie zgodnosci z przyjetymi procedurami. W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci moga
zostaé przeprowadzone dodatkowe audyty. Za planowanie audytéw i raportowanie o wynikach odpowiada
Zarzad.

Szczegotowe zasady planowania i przeprowadzania audytow wewnetrznych okreslane bedg w ramach procedur
wewnetrznych Spétki. Komitet Audytu w razie potrzeby bedzie zlecat kontrole dorazne w wybranych obszarach
podmiotom zewnetrznym.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akcji % w kapitale Liczba gtoséow % glosow
akcyjnym
VENTURE FIZ 87 361 12,86% 87 361 12,86%
Krzysztof Kwiatek 73 879 10,87% 73 879 10,87%
Krzysztof Satek 73 878 10,87% 73 878 10,87%
Tomasz Sobdl 73752 10,85% 73752 10,85%
Aviva Investors Poland TFI S.A. 46 583 6,86% 46 583 6,86%
Akcjonariusze <5% udziatu w gtosach na WZA 323983 47,68% 323983 47,68%
Razem 679 436 100,00% 679 436 100,00%

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz gtosach na
Walnym Zgromadzeniu zostato sporzadzone na podstawie otrzymanych dotychczas zawiadomien od
akcjonariuszy Emitenta w realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej oraz
Rozporzadzenia MAR.
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Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

W Spétce nie funkcjonuja papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia odnosnie wykonania prawa gtosu

Kazda akcja Spétki uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie wystepujg
ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Zgodnie ze Statutem w Spodfce nie wystepujg ograniczenia przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

Jednoczesnie, zgodnie z umowami uczestnictwa zawieranymi w zwigzku z Programem Motywacyjnym na lata
2020-2022, uprawnieni zobowigzujg sie do niezbywania nabytych w ramach Programu Motywacyjnego akcji
przed dniem 30 czerwca 2024 r.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spotki okreslone sg w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie Spétki. Zmiana
Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sg do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wtasciwych raportach biezacych, zamieszczanych
na stronie internetowej Spotki.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych i Statut Spétki.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu w Warszawie. Walne Zgromadzenie
jest zwotywane w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych oraz w Statucie Spétki.

Zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 1i 2 Statutu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie wsrdd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad.

Szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze okreslac
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalany przez Walne Zgromadzenie. Dotychczas nie zostat uchwalony
Regulamin Walnego Zgromadzenia.
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Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spoétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowien Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia wynikajg z przepiséw Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Statutu Spofki.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spotki akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwofania Nadzwyczajnego Walnego
gromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone zarzgdowi nie pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. W spotce
publicznej termin ten wynosi dwadzieécia jeden dni. Zagdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji,
przypadajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegéty rejestracji na Walnym
Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu). Akcjonariusz uczestniczy w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie badz przez pethomocnika.

Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw
Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Sktad Zarzgdu w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
jest nastepujacy:

Imie i nazwisko Funkcja
Krzysztof Kwiatek Prezes Zarzgdu
Krzysztof Satek Cztonek Zarzadu
Tomasz Sobdl Cztonek Zarzadu

W 2021 r. oraz od jego zakonczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spotki
nie ulegt zmianie.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani, a takze zawieszani przez Rade Nadzorczg, z tym ze cztonkdéw
pierwszego Zarzadu powotujg Zatozyciele. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 5 (piec) lat i kazdy z cztonkdéw
Zarzadu jest powotywany na indywidualng kadencje. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu moze by¢ wybrany na nastepng
kadencje. Cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg oraz Walne
Zgromadzenie.
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Uprawnienia oraz sposdb dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu Spodtki. Zarzad jest
zobowigzany zarzadzaé sprawami i majgtkiem Spotki oraz spetnia¢ obowigzki ze starannoscia wymagang
w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spétki, prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu. Kazdy
z cztonkdw Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzagdu moze zarzadzi¢ inny sposob i krotszy termin zawiadomienia
cztonkdw Zarzadu o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzgdu mogg zosta¢ okreslone w Regulaminie Zarzadu,
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Dotychczas Regulamin Zarzadu nie zostat
uchwalony.

Zarzad Spotki, na podstawie uprawniend przyznanych mu w § 8 ust. 8 Statutu, posiada kompetencje do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote wynoszacg do 67.000,00
(szescdziesigt siedem tysiecy) ztotych poprzez emisje do 67.000 (sze$cdziesigt siedem tysiecy) nowych akcji
zwyktych o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda akcja (,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki w ramach Kapitatu Docelowego moze zosta¢ dokonane wytgcznie na potrzeby zaoferowania
akcji wyemitowanych w ramach Kapitatu Docelowego: (i) kluczowym pracownikom i wspétpracownikom Spoétki
w ramach zatwierdzonego uprzednio przez Walne Zgromadzenie programu motywacyjnego obejmujacego
maksymalnie 37.000 (trzydziesci siedem tysiecy) akcji oraz (ii) inwestorom zainteresowanym inwestycjg w Spotke
wybranym dowolnie przez Zarzad sposrdéd oséb trzecich — z wylaczeniem cztonkéw Zarzadu Spotki
— (,Inwestorzy”), z zastrzezeniem, ze liczba nowych akcji wyemitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w granicach Kapitatu Docelowego na potrzeby zaoferowania ich Inwestorom nie moze
przekroczy¢ 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji, a termin podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach
Kapitatu Docelowego na potrzeby zaoferowania ich Inwestorom nie moze by¢ wczedniejszy niz 18 (osiemnascie
miesiecy) od dnia rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw zmiany Statutu Spodtki obejmujgcej przyznanie
Zarzadowi uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego (Zarzad
uchwate o takim podwyzszeniu kapitatu moze podja¢ nie wczesniej niz dnia 9 stycznia 2022 roku). Szczegétowe
zasady dokonania przez Zarzad takiego podwyzszenia kapitatu normuja § 8 ust. 8 i 9 Statutu.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r.:

Imie i nazwisko Funkcja

Michat Paziewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostawa Cienkowska Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Lebiedzinski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Likowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Piskorz Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 r. nastgpity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e W dniu 13 stycznia 2021 r. Spétka raportem biezgcym nr 1/2021 przekazata informacje od akcjonariusza
— Venture Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, ktéry, dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu
Spotki, z dniem 13 stycznia 2021 r. odwotat ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Knigawke oraz jednoczesnie w jego miejsce powotat Panig Mirostawe Cienkowska.
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e Raportem biezgcym nr 13/2021 Spoétka poinformowata, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (dalej
2ZWZ"”) w dniu 24 czerwca 2021 r. podjeto uchwate nr 18 w przedmiocie odwotania Pana Ryszarda
Brudkiewicza ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie uchwatg nr 19 ZWZ powotato
w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Artura Lebiedzinskiego.

Od zakoniczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach dziatalnosci. Skfada sie
z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, w tym Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem,
ze akcjonariuszowi — Venture Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu w okresie, w ktérym posiada
co najmniej 10% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposrdd swoich cztonkdw. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 (piec) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do
petnienia tej funkgji.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Rady Nadzorczej
Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej Emitenta zostat przewidziany w § 18 Statutu Spoétki.

Stosownie do § 19 ust. 17 Statutu, szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki moga zostaé okreslone
przez Regulamin Rady Nadzorczej. Prawo uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej ma Rada Nadzorcza, ktdra
uchwala réwniez Regulamin Komitetu Audytu. W Spétce obowigzuje Regulamin Rady Nadzorczej przyjety
uchwatg nr 12/06/2020 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2020 r., zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego
w tej dacie Statutu Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu, powotani uchwatg Rady Nadzorczej. Spétka nie
planuje powotania Komitetu do spraw wynagrodzen.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 14/06/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r., na podstawie § 18 ust. 10 Statutu
Spotki, wyodrebnita sposrdd swoich cztonkdw Komitet Audytu Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,UoBR”).

Sktad Komitetu Audytu:

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostawa Cienkowska Przewodniczgca Komitetu Audytu
Michat Paziewski Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Piskorz Cztonek Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzg:

e Mirostawa Cienkowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu — niezalezna w rozumieniu ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, posiadajaca
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
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e Michat Paziewski — Cztonek Komitetu Audytu — niezalezny w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki;

e Piotr Piskorz — Cztonek Komitetu Audytu — niezalezny w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pani Mirostawa Cienkowska jest absolwentkg Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie na kierunku Strategie
inwestycyjne i kapitatowe, z tytutem magistra. Od 2007 r. posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz
wykonuje ten zawdd. Doswiadczenia zawodowe zdobywata w jednej z firm tzw. wielkiej czworki. Od sierpnia
2009 r. zwigzana zawodowo z PKF Consult — poczatkowo jako Prezes Zarzadu PKF Accounting Sp. z 0.0. (obecnie
PKF BPO Consult Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.), a obecnie jako Partner i Dyrektor Regionu
Centrum w PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. gdzie odpowiada za dziatalnos¢
operacyjng departamentu audytu oraz konsultingu. Pani Mirostawa Cienkowska brata udziat w wielu badaniach
spotek i grup kapitatowych, w tym publicznych, w procesach due diligence oraz w projektach doradczych
zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig spoétek. Jest réwniez wyktadowcg w zakresie
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej oraz Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej. Powyzsze jest potwierdzeniem wiedzy i umiejetnosci Mirostawy Cienkowskiej w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Michat Paziewski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie obstugi prawnej podmiotéw z branzy
gamingowej, w tym prowadzonej w sposdb staty. W konsekwencji posiada wiedze i umiejetnosci dot. branzy,
w ktdrej dziata Spdtka, w szczegdlnosci w obszarze znajomosci umow i innych dokumentow wykorzystywanych
w branzy gamedev zwigzanych z produkcjg gier, procesem ich wydawania, marketingu, zasadami zatrudniania
0s6b w branzy, kontraktowania ustug itd. Ponadto, Pan Michat Paziewski od listopada 2017 r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki, dzieki czemu pozyskat znajomosé catego procesu produkcji gier, zasad wprowadzania ich na
rynek, badania potrzeb rynku, zasad marketingu, mechanizmoéw i kanatéw ich dystrybucji itd., a takze, w ramach
prac w Radzie Nadzorczej, na biezgco pozyskuje informacje z rynku gamedev, w tym w zakresie otoczenia
konkurencyjnego czy globalnych trendéw.

Swiadczenie przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta dozwolonych ustugi
niebedacych badaniem

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowego Spoétki dokonata oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepisow.

Giéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Na posiedzeniu w dniu 6 kwietnia 2021 r. Komitet Audytu przyjat:

e  polityke wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, do ktérej zatagcznik stanowi
,Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Creepy Jar S.A.”
stanowigcej zatacznik do Polityki, dalej tgcznie , Polityka wyboru firmy audytorskiej”, oraz

e polityke swiadczenia na rzecz Spodtki przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie sprawozdan
finansowych Spétki, podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
(w rozumieniu przepisdw powszechnie obowigzujacych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spétki (dalej ,,Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych
ustug niebedacych badaniem”;
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Gtowne zatozenia ,,Polityki wyboru firmy audytorskiej”:

sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok podlega ustawowemu badaniu przez firme audytorska
wedtug wymogdéw odpowiednich przepiséw prawa;

od dnia rozpoczecia notowan akcji Spotki na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., srddroczne sprawozdanie finansowe Spétki bedzie podlegaé przeglagdowi przez firme
audytorskg wedtug wymogow odpowiednich przepisow prawa;

zgodnie z dyspozycja § 20 pkt. 1 i) Statutu Spdtki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza;

przeglagdu sprawozdania finansowego dokonuje audytor wybrany do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego na podstawie Polityki;

Rada Nadzorcza ustalajgc polityke wyboru firmy audytorskiej ma na celu przede wszystkim wysoka
jakos¢ informacji finansowej, ktdra kierowana jest do interesariuszy Spotki;

wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na podstawie Polityki z uwzglednieniem wymogdw przepiséw
prawa, w szczegdlnosci przepisdw Ustawy o biegtych rewidentach i Rozporzadzeniu 537/2014.

wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres od 2 do 5 lat;

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama
firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze by¢ dtuzszy
niz wynika z Ustawy Rozporzadzenia Parlamentu UE nr 537/2014 (aktualnie wynosi on 10 lat);

czas trwania zlecenia liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowag zlecenia badania,
w ktdrym po raz pierwszy powotano biegtego lub firme audytorsky do przeprowadzenia nastepujacych
po sobie nieprzerwalnie badan jednostki zainteresowania publicznego;

zgodnie z przepisami art. 130 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach zawarcie kolejnej umowy o badanie
z dotychczasowg firmg audytorskg, wybrang na mocy Polityki moze przebiegac w trybie uproszczonym;

wybér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
analizy prac realizowanych przez nig w Spodtce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania
finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw. Ponadto, na kazdym etapie procedury wyboru firmy
audytorskiej do badania i przegladu rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych spétka kontroluje
i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Gtowne zatozenia ,,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem”:

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze $wiadczy¢ na rzecz Spotki ustugi
niebedace badaniem lub przeglagdem sprawozdan finansowych, ktére nie stanowig ustug zabronionych
zgodnie odpowiednimi przepisami prawa oraz jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz
wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na ich Swiadczenie;

w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych
lat obrotowych na rzecz Emitenta, jego jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych
ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych wymienione w punkcie V Polityki swiadczenia
przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedgcych badaniem catkowite wynagrodzenie z tytutu
takich ustug nie moze przekroczy¢ 70% Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych) Spétki.  Limit
wynagrodzenia nie dotyczy ustug, ktérych s$wiadczenie jest wymagane zgodnie z przepisami
ustawodawstwa unijnego lub krajowego. Komitet Audytu monitoruje limity wynagrodzenia firmy
audytorskiej.
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Rekomendacja wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki opisane w Polityce wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa powyze;.

Komitet Audytu uznat za zasadne zastosowanie uproszczonego trybu wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych, o ktorym mowa w pkt. VII Polityki wyboru firmy audytorskiej, tj. przedtuzenie
wspotpracy z dotychczasowg firmg audytorskg wybrang przed wejsciem w zycie Polityki wyboru firmy
audytorskiej, po przeprowadzeniu przez Spétke, Komitet Audytu i Rade Nadzorczg analizy niezaleznosci firmy
audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz zespotu audytorskiego oraz innych aspektéw wskazanych w
ww. dokumencie.

W dniu 18 maja 2021 roku Spdtka zawarta z Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp.k. umowe na ustugi badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku oraz okres, a takze przegladu jednostkowego sréddrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022
roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

Szczegbtowe wynagrodzenia firmy audytorskiej za 2021 r. zostaty zaprezentowane w Nocie nr 57 Sprawozdania
Finansowego Spotki za 2021 rok.

Posiedzenia komitetu audytu

W 2021 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.
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